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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgeba

2019 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

menejmentis pasuxismgeblobis gansazRvra

TandarTul finansur angariSgebaze pasuxismgebelia Sps "saqaeronavigacia"-s xelmZRvaneloba.

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2020 mTavari buRalteri

gverdi 1

2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT dasrulebuli finansuri angariSgeba damtkicebulia da xelmowerilia

xelmZRvanelobis mier:

awarmoos adgilobrivi kanonmdeblobis Sesabamisi saaRricxvo Canawerebi;

miiRos misTvis gonivrulobis farglebSi xelmisawvdomi yvela zoma, raTa daicvas kompaniis aqtivebi;

Seqmnas, danergos da SeinarCunos Sida kontrolis efeqturi sistema;

Tavidan aicilos da aRmofxvras TaRliToba da sxva darRvevebi.

menejmenti agreTve pasuxismgebelia:

es pasuxismgebloba moicavs:

finansuri angariSgebis momzadebas finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad;

finansuri aRricxvis Sesaferisi politikis SerCevasa da maT Tanmimdevrul gamoyenebas;

dasabuTebuli da windaxeduli saaRricxvo Sefasebebis gakeTebas;

finansuri angariSgebis momzadebas sawarmos uwyveti funqcionirebis daSvebis safuZvelze, Tuki realuri

mdgomareoba Seusabamos ar xdis am daSvebas;





damoukidebeli auditorebis daskvna

Sps "saqaeronavigacia"

mosazreba

mosazrebis safuZveli

c

c
sxva garemoebebi

c

c

c

c

 

c

Cveni azriT, TandarTuli finansuri angariSgeba, yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT, samarTlianad

asaxavs kompaniis finansur mdgomareobas 2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, agreTve misi saqmianobis

Sedegebsa da fuladi saxsrebis moZraobas wlisTvis, romelic dasrulda mocemuli TariRiT da Seesabameba

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebs (fass).

sxva informacia, romelic ar aris finansuri angariSgeba da masze gacemuli auditoris daskvna

sxva informaciaze pasuxismgebelia xelmZRvaneloba. sxva informacia moicavs informacias, romelic Setanilia

mmarTvelobiT angariSSi, magram ar moicavs finansur angariSgebasa da Cven mier masze gacemul auditoris

daskvnas. savaraudod, mmarTvelobiTi angariSgeba CvenTvis xelmisawvdomi gaxdeba auditoris daskvnis TariRis

Semdeg.

kompaniis 2018 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlis finanasuri angariSgebis auditi Caatara sxva

auditorma, romelmac aRniSnul finansur angariSgebaze 2019 wlis 16 maiss gasca aramodificirebuli

mosazreba. warmodgenili Sesadarisi informacia xsenebuli TariRisTvis koreqtirebulia Cven mier mxolod

SesabamisobisTvis (ix. SeniSvna 2.22) Sesabamisad Cven ar gamovxatavT mosazrebas am monacemebze.

auditi CavatareT auditis saerTaSoriso standartebis (ass-ebis) Sesabamisad. am standartebiT gansazRvruli

Cveni pasuxismgeblobebi detalurad aRwerilia Cveni daskvnis - "auditoris pasuxismgebloba finansuri

angariSgebis auditze" - nawilSi. Cven damoukideblebi varT kompaniisgan buRalterTa eTikis standartebis

saerTaSoriso sabWos profesional buRalterTa eTikis kodeqsisa (IESBA kodeqsi) da im eTikuri normebis

Sesabamisad, romlebic exeba Cven mier Catarebul finansuri angariSgebis audits saqarTveloSi; garda amisa,

Cven SevasruleT am normebiT da IESBA eTikis kodeqsiT gaTvaliswinebuli sxva eTikuri valdebulebebic.

gvjera, rom Cven mier mopovebuli auditoruli mtkicebulebebi sakmarisi da Sesaferisi safuZvelia Cveni

mosazrebisTvis.

Cven CavatareT Sps "saqaeronavigacia"-s (SemdgomSi „kompania“) TandarTuli finansuri angariSgebis auditi,

romelic moicavs finansuri mdgomareobis angariSgebas 2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, agreTve sruli

Semosavlebis, kapitalSi cvlilebebisa da fuladi saxsrebis moZraobis angariSgebebs wlisaTvis, romelic

dasrulda zemoT aRniSnuli TariRiT, agreTve mniSvnelovan saaRricxvo politikebsa da sxva axsna-

ganmartebiT SeniSvnebs.

Cveni mosazreba finansur angariSgebaze ar moicavs zemoaRniSnul sxva informacias da aranairi formis

marwmunebel daskvnas ar warmovadgenT masze.

Cven mier Catarebuli finansuri angariSgebis auditTan dakavSirebiT Cveni pasuxismgebloba imaSi mdgomareobs,

rom gavecnoT zemoaRniSnul sxva informacias da ganvixiloT, sxva informacia aris Tu ara arsebiTad

Seusabamo finansur angariSgebasTan, an auditis procesSi Cven mier mopovebul informaciasTan, an sxva mxriv

xom ar tovebs iseT STabeWdilebas, rom arsebiTad mcdaria.

Moore Abc, LLC
6 Marjanishvili Street 
0102, Tbilisi, Georgia

T +995 32 2 000 123
E      info@moore.ge

www.moore-georgia.ge

Moore Abc is a limited liability company -registered in Georgia with 
identification number 206331691. Registered in the State Registry of Audit 
Firms with the registration number: SARAS-F-320544. An independent 
member firm of Moore Global Network Limited - a network of 
independent audit and consulting firms.



damoukidebeli auditorebis daskvna (gagrZeleba)

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze

•

•

•

•

ass-ebis Sesabamisad auditis Catareba iTvaliswinebs auditis procesSi auditoris mier profesiuli

msjelobis gamoyenebas da profesiuli skepticizmis SenarCunebas. garda amisa, Cven:

Cveni mizania, movipovoT dasabuTebuli rwmuneba imis Sesaxeb, rom warmodgenili finansuri angariSgeba ar

Seicavs arsebiT uzustobas, maT Soris gamowveuls TaRliTobiT an SecdomiT, da gavceT auditoris daskvna,

romelic moicavs Cvens mosazrebas. dasabuTebuli rwmuneba maRali donis rwmunebaa, magram ar aris imis

garantia, rom ass-ebis Sesabamisad Catarebuli auditi yovelTvis gamoavlens arsebul nebismier arsebiT

uzustobas. uzustobebi SeiZleba gamowveuli iyos TaRliTobiT an SecdomiT da arsebiTad miiCneva Tuki

gonivrul farglebSi, mosalodnelia, rom isini calke an erToblivad gavlenas moaxdens momxmareblis mier

finansuri angariSgebis gamoyenebis safuZvelze miRebul ekonomikur gadawyvetilebebze.

vadgenT da vafasebT TaRliTobiT an SecdomiT gamowveul finansuri angariSgebis arsebiTi uzustobis

riskebs; vgegmavT da vatarebT am riskebze reagirebisTvis gamiznul auditorul procedurebs da

movipovebT iseT auditorul mtkicebulebebs, romlebic sakmarisi da Sesaferisi iqneba Cveni mosazrebis

gamoTqmisTvis aucilebeli safuZvlis Sesaqmnelad. riski imisa, rom ver gamovlindeba TaRliTobiT

gamowveuli arsebiTi uzustoba ufro maRalia, vidre riski imisa, rom ver gamovlindeba SecdomiT

gamowveuli uzustoba, radgan TaRliToba SeiZleba gulisxmobdes farul SeTanxmebas, gayalbebas,

operaciebis ganzrax gamotovebas, auditorisTvis winaswarganzraxulad araswori informaciis miwodebas an

Sida kontrolis ignorirebas.

SeviswavliT auditisTvis Sesaferis Sida kontrolis saSualebebs, raTa davgegmoT konkretuli

garemoebebis Sesaferisi auditoruli procedurebi da ara im mizniT, rom mosazreba gamovTqvaT kompaniis

Sida kontrolis efeqtianobaze.

vafasebT menejmentis mier gamoyenebuli saaRricxvo politikis mizanSewonilobas, menejmentis mier

gansazRvruli saaRricxvo Sefasebebis dasabuTebulobasa da Sesabamisi axsna-ganmartebebis marTebulobas.

daskvna gamogvaqvs menejmentis mier angariSgebis safuZvlad sawarmos funqcionirebadobis principis

gamoyenebis mizanSewonilobaze, xolo mopovebul auditorul mtkicebulebebze dayrdnobiT vadgenT,

arsebobs Tu ara raime movlenebTan an pirobebTan dakavSirebuli arsebiTi ganusazRvreloba, rac

mniSvnelovan eWvs gamoiwvevda kompaniis funqcionirebadobis unarTan dakavSirebiT. Tu davaskvniT, rom

arsebobs arsebiTi ganusazRvreloba, gvevaleba Cvens auditoris daskvnaSi yuradRebis gamaxvileba

finansuri angariSgebis Sesabamis SeniSvnebze, an, Tu amgvari ganmartebiTi SeniSvnebi adekvaturi ar aris -

Cveni mosazrebis modificireba. Cveni daskvnebi eyrdnoba auditoris daskvnis TariRamde mopovebul

auditorul mtkicebulebebs. Tumca, amis Semdgomi momavali movlenebis an pirobebis gavleniT SeiZleba

kompania ukve aRar iyos funqcionirebadi sawarmo.

marTvis uflebamosilebiT aRWurvili pirebi pasuxismgeblebi arian kompaniis finansuri angariSgebis

momzadebisa da wardgenis procesis zedamxedvelobaze.

finansuri angariSgebis momzadebisas menejments evaleba, Seafasos kompaniis funqcionirebadobis unari da

aucileblobis SemTxvevaSi, finansuri angariSgebis SeniSvnebSi ganmartos sawarmos funqcionirebadobasTan da

angariSgebis safuZvlad sawarmos funqcionirebadobis principis gamoyenebasTan dakavSirebuli sakiTxebi, garda

im SemTxvevisa, rodesac menejments ganzraxuli aqvs kompaniis likvidacia an saqmianobis Sewyveta, an Tu ara

aqvs sxva realuri arCevani, ase rom ar moiqces.

menejmentisa da marTvis uflebamosilebiT aRWurvil pirTa pasuxismgebloba finansur angariSgebaze

menejmenti pasuxismgebelia TandarTuli finansuri angariSgebis momzadebasa da samarTlian wardgenaze

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass) Sesabamisad, aseve Sida kontrolze, romelsac igi

aucileblad miiCnevs iseTi finansuri angariSgebis mosamzadeblad, romelic ar Seicavs TaRliTobiT an

SecdomiT gamowveul arsebiT uzustobas.

independent audit and consulting firms.



damoukidebeli auditorebis daskvna (gagrZeleba)

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze (gagrZeleba)

•

mixeil abaiaZe / sertificirebuli auditori / partniori

auditoruli kompaniis registraciis nomeri:    SARAS-F-320544

auditoris registraciis nomeri:              SARAS-A-865011

TariRi: 15 maisi, 2020

Tbilisi, saqarTvelo

marTvis uflebamosilebiT aRWurvil pirebs, sxvasTan erTad, vawvdiT informacias auditis dagegmili

masStabis, vadebisa da aseve auditis procesSi wamoWrili mniSvnelovani sakiTxebis, maT Soris, Sida

kontrolis sistemaSi gamovlenili mniSvnelovani naklovanebebis Sesaxeb.

vafasebT finansuri angariSgebis wardgenas mTlianobaSi, mis struqturas, mis Sinaarss da axsna-

ganmartebiTi SeniSvnebs. amasTan vafasebT, finansuri angariSgebis safuZvlad aRebuli operaciebi da

movlenebi uzrunvelyofs Tu ara finansuri angariSgebis samarTlian wardgenas.



damoukidebeli auditorebis daskvna (gagrZeleba)

auditoris pasuxismgebloba finansuri angariSgebis auditze (gagrZeleba)

•

mixeil abaiaZe / sertificirebuli auditori / partniori

auditoruli kompaniis registraciis nomeri:    SARAS-F-320544

auditoris registraciis nomeri:              SARAS-A-865011

TariRi: 15 maisi, 2020

Tbilisi, saqarTvelo

marTvis uflebamosilebiT aRWurvil pirebs, sxvasTan erTad, vawvdiT informacias auditis dagegmili

masStabis, vadebisa da aseve auditis procesSi wamoWrili mniSvnelovani sakiTxebis, maT Soris, Sida

kontrolis sistemaSi gamovlenili mniSvnelovani naklovanebebis Sesaxeb.

vafasebT finansuri angariSgebis wardgenas mTlianobaSi, mis struqturas, mis Sinaarss da axsna-

ganmartebiTi SeniSvnebs. amasTan vafasebT, finansuri angariSgebis safuZvlad aRebuli operaciebi da

movlenebi uzrunvelyofs Tu ara finansuri angariSgebis samarTlian wardgenas.



Sps "saqaeronavigacia"

finansuri mdgomareobis angariSgeba

2019 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

SeniSvna 31-dek-19 31-dek-18

aqtivebi

grZelvadiani aqtivebi

ZiriTadi saSualebebi 6 144,462           130,565           

aramaterialuri aqtivebi 7 3,348               2,236               

avansebi grZelvadiani aqtivebisTvis 8 520                  1,865               

SezRuduli fuladi saxsrebi 9 2,000               2,000               

sul grZelvadiani aqtivebi 150,330           136,666           

moklevadiani aqtivebi

sasaqonlo-materialuri maragebi 10 4,572               3,575               

savaWro da sxva debitoruli davalianeba 11 13,812             13,313             

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi 12 6,604               18,401             
 
sul grZelvadiani aqtivebi 24,988             35,289             

sul aqtivebi 175,318           171,955           

kapitali

sawesdebo kapitali 13 61,308             61,355             

gaunawilebeli mogeba 100,666           97,885             

sul kapitali 161,974           159,240           

valdebulebebi

grZelvadiani valdebulebebi

nasesxebi saSualebebi 14 5,183               5,398               

sul grZelvadiani valdebulebebi 5,183               5,398               

moklevadiani valdebulebebi

savaWro da sxva kreditoruli davalianeba 15 6,749               6,012               

mimdinare nasesxebi saSualebebi 14 456                  382                  

miRebuli avansebi 956                  923                  

sul moklevadiani valdebulebebi 8,161               7,317               

sul valdebulebebi 13,344             12,715             

sul valdebulebebi da kapitali 175,318           171,955           

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2020 mTavari buRalteri

gverdi 5                      





Sps "saqaeronavigacia"

sruli Semosavlebis angariSgeba

2019 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

SeniSvna 2019 2018

amonagebi 16 74,195             81,726             

sxva saoperacio Semosavali 17 1,760               888                  

personalis anazRaureba 18 (39,897)            (33,945)            

ZiriTadi saSualebebis cveTa 6; 7 (13,041)            (13,043)            

sxva saoperacio xarji 19 (20,021)            (18,448)            

saoperacio mogeba 2,996               17,178             

finansuri Semosavali 20 637                  892                  

finansuri xarji 21 (947)                 (955)                 

kursTaSoris sxvaobis wminda mogeba/(zarali) 95                    180                  

mimdinare wlis wminda mogeba / (zarali) 2,781               17,295             

mimdinare wlis sxva sruli Semosavlebi -                   -                   

mimdinare wlis sruli Semosavali / (xarjebi) 2,781               17,295             

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2020 mTavari buRalteri

gverdi 6





Sps "saqaeronavigacia"

kapitalSi cvlilebebis angariSgeba

2019 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

sawesdebo 

kapitali

gaunawilebeli 

mogeba

sul

kapitali

naSTi 2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 61,213             80,590             141,803           

2018 wlis mogeba -                  17,295             17,295             

sawesdebo kapitalis neto zrda / (Semcireba) 142                  -                   142                  

naSTi 2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 61,355             97,885             159,240           

2019 wlis mogeba -                  2,781               2,781               

sawesdebo kapitalis neto zrda / (Semcireba) (47)                  -                   (47)                   

naSTi 2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 61,308             100,666           161,974           

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2020 mTavari buRalteri

gverdi 7                      





Sps "saqaeronavigacia"

fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba 

2019 wlis 31 dekembriT dasrulebuli wlisaTvis

Tanxebi mocemulia aTas larSi

SeniSvna 2019 2018

fuladi saxsrebi saoperacio saqmianobidan

momxmareblisgan miRebuli fuladi saxsrebi 77,239             83,068             

sxva saoperacio Semosavali 1,625               -                   

momwodeblebisTvis da momuSaveebisTvis gadaxdili fuladi saxsrebi (54,270)            (48,228)            

gadaxdili gadasaxadebi (8,172)              (2,212)              

gadaxdili procenti (113)                 (119)                 

saprocento Semosavali 637                  917                  

saoperacio saqmianobiT warmoqmnili fuladi saxsrebi 16,946            33,426            

fuladi saxsrebi sainvesticio saqmianobidan

ZiriTadi saSualebebis gayidvidan miRebuli Semosavali 27                    -                   

ZiriTadi saSualebebis SeZena (27,869)            (27,012)            

sainvesticio saqmianobisTvis gamoyenebuli neto fuladi saxsrebi (27,842)           (27,012)           

fuladi saxsrebi safinanso saqmianobidan

sesxebis gadaxda (1,236)              (1,161)              

safinanso saqmianobiT warmoqmnili fuladi saxsrebi (1,236)             (1,161)             

fuladi saxsrebis da maTi ekvivalentebis neto zrda / (Semcireba) (12,132)           5,253              

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi wlis dasawyisSi 20,401             14,880             

ucxouri valutis kursis cvlilebiT gamowveuli Sedegi fulad saxsrebze 335                  268                  

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi wlis bolos 9; 12 8,604               20,401             

goCa mezvriSvili irakli zaqareiSvili

generaluri direqtori finansuri menejeri

Sps "saqaeronavigacia"

karina kazariani

TariRi: 15 maisi, 2020 mTavari buRalteri

gverdi 8                      





Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

1 kompania da misi saqmianoba

2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva

2.1 momzadebis safuZveli

2.2 warsadgeni valuta

2.3 finansuri instrumentebi – Sefasebis ZiriTadi pirobebi

Sps "saqaeronavigaciis" (s/k 208144051) (SemdegSi `kompania~) winamdebare finansuri angariSgeba momzadda finansuri angariSgebis

saerTaSoriso standartebis Sesabamisad 2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisTvis. 

1995 wlis 19 dekembers kompania dafuZnda rogorc saxelmwifo kompania, xolo SezRuduli pasuxismgeblobis kompaniad

daregistrirda 1999 wlis 6 dekembers (sasamarTlos saregistracio nomeri: N714-1327). kompaniis 100% wilis mflobelia

saxelmwifo. kompaniis generaluri direqtoria goCa mezvriSvili.

kompaniis ZiriTad saqmianobas warmoadgens sahaero transportis moZraobis kontroli da sanavigacio momsaxureba saqarTvelos sahaero

sivrceSi, agreTve Tbilisis, baTumis, quTaisisa da mestiis aeroportebSi sahareo transportis moZraobis kontroli daSvebisas da

afrenisas da agreTve masTan dakavSirebuli momsaxureba.         

2014 wlis 1 ianvridan saqarTvelo gaxda evrokontrolis meormoce wevri. sahaero navigaciis usafrTxoebis evropuli organizacia

(EUROCONTROL) aris mTavrobaTaSorisi samxedro-samoqalaqo organizacia, romelic, partniorebTan erTad, orientirebulia erTiani

evropis sahaero sivrcis danergvaze, rac xels Seuwyobs ocdameerTe saukunisa da Semdgomi periodebisTvis aucilebel sahaero

moZraobis marTvis ganxorcielebas. 

2019 wlis ganmavlobaSi TanamSromelTa saSualo raodenoba iyo 832 (2018: 800).

warmodgenili finansuri angariSgeba momzadebulia finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis (fass-ebi) Sesabamisad

istoriuli Rirebulebis meTodis gamoyenebiT.

finansur angariSgebaSi asaxuli Tanxebi warmodgenilia qarTul larSi, Tu sxva ram ar iqneba miTiTebuli. 

kompaniis finansuri instrumentebi asaxulia amortizirebuli RirebulebiT.  

finansuri aqtivebisa da valdebulebebis Tavdapirveli aRiareba xdeba realuri RirebulebiT, plus garigebis danaxarjebiT. garigebis

fasi aris Tavdapirveli aRiarebisas realuri Rirebulebis saukeTeso mtkicebuleba. Tavdapirveli aRiarebis dros miRebuli

Semosuloba an zarali mxolod maSin aisaxeba, Tu arsebobs gansxvaveba realur Rirebulebasa da garigebis fass Soris, romlis

dasabuTebac SesaZlebelia imave instrumentis sxva dakvirvebadi sabazro garigebebiT, an Sefasebis iseTi meTodiT, romelic mxolod

dakvirvebadi sabazro monacemebis gamoyenebas gulisxmobs. 

yvela finansuri aqtivis Sesyidva da gayidva, romelTa miwodeba moiTxoveba maregulirebeli wesebiT an bazarze damkvidrebuli

praqtikiT (yidva-gayidvis ‘Cveulebrivi gza’) dadgenil vadebSi, aisaxeba garigebis dadebis TariRiT, romelic aris is TariRi, rodesac

kompania finansuri aqtivis miwodebis valdebulebas iRebs. yvela sxva Sesyidvis aRiareba xdeba maSin, rodesac kompania xdeba

instrumentis sakontraqto pirobebis monawile. 

garigebis danaxarjebi aris nameti danaxarjebi, romlebic warmoadgens finansuri aqtivis an finansuri valdebulebis Sesyidvis, emisiis

an realizaciis pirdapir danaxarjebs. nameti danaxarjebi aris danaxarjebi, romlebic ar warmoiSoboda, Tu ar ganxorcieldeboda

garigeba. garigebis danaxarjebi moicavs agentebis (gayidvis agentebad moqmed daqiravebul momuSaveTa CaTvliT), mrCevelebis,

brokerebisa da dilerebis xelfasebsa da sakomisioebs, maregulirebeli saagentoebidan da safondo birJebidan mosakreblebsa da

satransfero baJsa Tu savaldebulo mosakrebels. garigebis danaxarjebi ar moicavs premiebsa da fasdaTmobebs, finansur danaxarjebsa

da Sida administraciul Tu mflobelTa danaxarjebs. 

amortizebuli Rirebuleba aris Tanxa, romliTac finansuri instrumenti aRiarda Tavdapirveli aRiarebisas, Semcirebuli ZiriTadi

Tanxis gadaxdiT, mimatebuli daricxuli procentis Tanxa da finansuri instrumentebisaTvis, Semcirebuli miRebuli gaufasurebis

zaralis CamoweriT. daricxuli procentis Tanxa moicavs Tavdapirveli aRiarebisas gadavadebuli garigebis danaxarjebis amortizacias

da premias an efeqturi saprocento ganakveTis meTodiT dafarvis vadamde flobili finansuri instrumentis diskontirebul

Rirebulebas. 

finansuri angariSgeba momzadebulia im daSvebis gaTvaliswinebiT, rom momavalSi kompania Tavis funqcionirebas ganagrZobs rogorc

funqcionirebadi sawarmo.

is ZiriTadi saaRricxvo politika, romelic gamoyenebuli iqna winamdebare finansuri angariSgebis mosamzadeblad, qvemoT aris

warmodgenili. saaRricxvo politika Tanmimdevrulad aris gamoyenebuli yvela warmodgenili periodis mimarT. 

fass-ebis Sesabamisad finansuri angariSgebis momzadeba moiTxovs menejmentisgan Sefasebebis da daSvebebis gakeTebas. finansuri

angariSgebisTvis mniSvnelovani Sefasebebi da daSvebebi warmodgenilia me-3 ganmartebiT SeniSvnaSi. miuxedavad imisa, rom es Sefasebebi

eyrdnoba menejmentis mxridan arsebuli movlenebisa da qmedebebis codnas, faqtobrivi Sedegebi SesaZloa saboloo jamSi

gansxvavdebodes am Sefasebebisgan.

kompaniis iuridiuli da faqtobrivi misamarTia: Tbilisis aeroporti, 0158, saqarTvelo.
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2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva (gagrZeleba)

2.3 finansuri instrumentebi – Sefasebis ZiriTadi pirobebi (gagrZeleba)

2.4 ZiriTadi saSualebebi

Senoba-nagebobebi

manqana-danadgarebi

mowyobilobebi da aparatura

saofise aRWurviloba

satransporto saSualebebi

sxva

efeqturi saprocento ganakveTis meTodi aris finansuri saprocento Semosavlebis an xarjebis Sesabamis periodSi gadanawilebis

meTodi, ise rom miRebul iqnes periodis mudmivi saprocento ganakveTi (efeqturi saprocento ganakveTi) sabalanso Rirebulebaze.

efeqturi saprocento ganakveTi aris ganakveTi, romelic zustad adiskontebs momavalSi misaReb an gadasaxdel savaraudo fulad

saxsrebs (samomavlo sakredito zaralis garda) finansuri instrumentis mosalodneli momsaxurebis vadis ganmavlobaSi, an ufro

xanmokle periodis ganmavlobaSi, Tu Sesaferisia, finansuri instrumentis wminda sabalanso Rirebulebamde. efeqturi saprocento

ganakveTiT xdeba cvalebadi saprocento ganakveTis instrumentebis fuladi nakadebis diskontireba procentis gadafasebis Semdeg

TariRamde, garda premiis an diskontisa, romelic asaxavs instrumentSi gansazRvruli mcocavi saprocento ganakveTis SeRavaTis

diapazons an sxva cvladebs, romlebic damokidebuli ar aris sabazro ganakveTze. msgavsi premia an diskonti amortizdeba

instrumentis mTeli mosalodneli momsaxurebis vadis ganmavlobaSi. axlandeli Rirebulebis gaangariSeba moicavs mxareebis mier yvela

sakontraqto gadaxdil an miRebul sazRaurs, romelic Seadgens efeqturi saprocento ganakveTis ganuyofel nawils.

kompania finansuri aqtivebis aRiarebis wyvets maSin, rodesac (a) aqtivebi gamosyidulia, an aqtivebidan fuladi nakadebis miRebis

ufleba sxva mxriv amoiwura, an (b) kompaniam sxvas gadasca finansuri aqtivebidan fuladi saxsrebis miRebis ufleba, an gaaforma

kvalificirebadi `gavliTi SeTanxmeba~, xolo amave dros (i) gadasca aqtivis mflobelobasTan dakavSirebuli yvela mniSvnelovani

riski da sargebeli, an (ii) ar gadasca aqtivis mflobelobasTan dakavSirebuli yvela mniSvnelovani riski da sargebeli, magram ar

inarCunebs kontrols. kontrolis SenarCuneba xdeba maSin, rodesac meore mxares ar gaaCnia daukavSirebeli, mesame mxarisaTvis

erTiani aqtivis miyidvis praqtikuli unari gayidvaze damatebiTi SezRudvebis dawesebis gareSe. 

ZiriTadi saSualebebi aRiricxeba istoriuli RirebulebiT, TviTRirebulebas daklebuli dagrovili cveTa an gaufasurebis

Rirebuleba. TviTRirebuleba ganisazRvreba Sesyidvis fasiT, importTan dakavSirebuli gadasaxadebiT, gamouqviTavi gadasaxadebiTa da

sxva pirdapiri xarjebiT. roca ZiriTadi saSualebebis jgufi Seicavs sxvadasxva komponentebs, romlebsac gaaCniaT sxvadasxva

sargeblobis vadebi, isini aRiricxebian cal-calke, rogorc ZiriTadi saSualebebis calkeuli komponentebi.          

ZiriTadi saSualeba, romelic gamoiyeneba ZiriTadi saqmianobisTvis, administraciuli an gaqiravebisTvis, an aris mSenebare

mdgomareobaSi, aRricxulia mis TviTRirebulebasa da gaufasurebis Rirebulebas Soris sxvaobiT. TviTRirebuleba Seicavs pirdapir

xarjebs, romelic gaTvaliswinebulia kompaniis saaRricxvo politikiT. sesxebTan dakavSirebuli xarjebi kapitalizirdeba aqtivis

Rirebulebaze kompaniis politikiT.  

is ZiriTadi saSualebebi, romlebic kompanias gadmoeca saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministrosgan, Sefasebulia

damoukidebeli Semfaseblis mier da izomeba Cveulebriv, TviTRirebulebas gamoklebuli dagrovili cveTa da gaufasureba.   

mogeba an zarali, romelic warmoiSveba aqtivis gayidvidan an Camoweridan, ganisazRvreba sxvaobiT, miRebul sargebelsa da sabalanso

Rirebulebas Soris da aRiardeba mogeba-zaralis angariSgebaSi.

10

8-10

5-10

10

N/A

7

8

3-8

7

3-8

srulad gaufasurebuli ZiriTadi saSulebebis Camowera xdeba ssip saxelmwifo qonebis erovnuli saagentos brZanebis safuZvelze.

2019 wels moxda ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vadis gadaxedva da gadawyvetileba iqna miRebuli arsebuli

aqtivebis sasicocxlo periodis gaxangrZlivebasTan dakavSirebiT.

2019 da 2018 wlis 31 dekembriT dasrulebuli periodebisTvis aqtivebis sasicocxlo periodi Semdegnairad nawildeba:  

31-dek-2019

20

31-dek-2018

20

sasargeblo momsaxurebis vada

xarjebi, dakavSirebuli ZiriTadi saSualebebis komponentebis CanacvlebasTan da aRricxuli damoukideblad, kapitalizirdeba im

komponentis sabalanso RirebulebasTan erTad, romelic Camoweril iqna. sxva danaxarjebi kapitalizirdeba im SemTxvevaSi, Tu

SesaZlebelia ekonomikuri sargeblis miReba momavalSi. yvela sxva xarji, maT Soris SekeTeba-ganaxleba, aRiardeba mogeba-zaralis

angariSgebaSi misi moxdenisTanave.

cveTis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaSi wrfivi meTodis saSualebiT, TiToeuli aqtivis sasicocxlo periodis Sefasebis

safuZvelze. cveTis daricxva iwyeba mas mere, rac aqtivi Sedis gamoyenebaSi.

TiToeuli saangariSo periodis bolos xdeba sasargeblo momsaxurebis vadis, narCeni Rirebulebis da cveTis meTodebis gadaxedva da

koreqtireba, aucileblobis SemTxvevaSi.

daricxuli saprocento Semosavali da daricxuli saprocento xarjebi, rogorc daricxuli kuponis, ise amortizirebuli diskontis

an premiis CaTvliT (warmoSobisas gadavadebuli sazRauris CaTvliT, Tu aseTi arsebobs), cal-calke ki ar aisaxeba, aramed aisaxeba

finansuri mdgomareobis angariSgebaSi dakavSirebuli muxlebis sabalanso RirebulebaSi.
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2.5 aramaterialuri aqtivebi

2.6 arafinansuri aqtivebis gaufasureba

2.7 sasaqonlo-materialuri maragebi

2.8 savaWro da sxva debitoruli davalianeba

-

-

-

-

amortizaciis daricxva xdeba mogeba-zaralis angariSgebaSi wrfivi meTodiT 5 wlis gaangariSebiT.

sasaqonlo-materialuri maragebis TviTRirebulebis Sefaseba xdeba saSualo Sewonili Rirebulebis safuZvelze da moicavs sasaqonlo-

materialuri maragebis SeZenis dros da maT amJamindel adgilas da maT mdgomareobaSi mosayvanad gaweul danaxarjebs.     

neto sarealizacio Rirebuleba aris Cveulebrivi sameurneo procesisaTvis SefasebiTi gasayidi fasi, produqciis dasrulebisa da

gayidvisaTvis saWiro SefasebiTi danaxarjebis gamoklebiT.

sasaqonlo-materialuri maragebi warmodgenilia sabalanso Rirebulebasa da mis sarealizacio Rirebulebas Soris umciresiT.

aramaterialuri aqtivi aris fizikuri formis armqone identificirebadi arafuladi aqtivi. aramaterialuri aqtivebi finansur

angariSgebaSi aRiardeba mxolod im SemTxvevaSi, Tu mosalodnelia, rom (a) am aqtivisgan mosalodnelia ekonomikuri mogebis miReba;

da (b) SesaZlebelia aqtivis Rirebulebis sarwmuno (realuri) Sefaseba. Tavdapirveli aRiarebis Semdeg aramaterialuri aqtivebi

aRiricxeba dagrovili amortizaciiT da nebismieri gaufasurebis zaraliT Semcirebuli RirebulebiT. 

aqtivebis sabalanso Rirebuleba TiToeuli saagnariSo periodis bolos mowmdeba gaufasurebaze da aqtivis gaufasurebis SemTxvevaSi,

Camoiwereba anazRaurebad Rirebulebamde, mogeba-zaralis angariSgebaSi. anazRaurebadi Rirebuleba aris udidesi aqtivis gamoyenebis

Rirebulebasa da realizaciis danaxarjebiT Semcirebul samarTlian Rirebulebas Soris. anazRaurebadi Rirebuleba ganisazRvreba

individualurad aqtivisTvis im SemTxvevaSi Tu aqtivi warmoqmnis fulad saxsrebs sxva aqtivisgan an aqtivTa jgufisgan

damoukideblad. xolo Tu aqtivi warmoqmnis fulad saxsrebs sxva aqtivebTan an aqtivTa jgufTan erTad, maSin anazRaurebadi

Rirebuleba ganisazRvreba im fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulisTvis, romelzec mibmulia aqtivTa jgufi. 

srulad gaufasurebuli aramaterialuri aqtivis Camowera xdeba ssip saxelmwifo qonebis erovnuli saagentos brZanebis safuZvelze.

savaWro da sxva moTxovnebi aisaxeba amortizebuli RirebulebiT efeqturi saprocento meTodis gamoyenebiT.  

amortizebuli RirebulebiT asaxuli finansuri aqtivebis gaufasureba. gaufasurebis zaralis aRiareba xdeba mogebaSi an zaralSi

misi moxdenisTanave erTi an ufro meti movlenis Sedegad (`zaralis ganmapirobebeli movlenebi~), romelTac adgili hqondaT

finasnuri aqtivis Tavdapirveli aRiarebis Semdeg da romlebic zegavlenas axdenen mocemuli finansuri aqtividan, an finsuri

aqtivebis jgufidan, romelTa saimedo Sefasebac SesaZlebelia, momavali fuladi saxsrebis nakadebis Sefasebis odenobaze, an

periodulobaze. im SemTxvevaSi, Tu kompania daadgens, rom ar arsebobs obieqturi mtkicebuleba imisa, rom adgili hqonda

individualurad Sefasebuli aqtivis gaufasurebas, miuxedavad mniSvnelovani, an umniSvnelo gaufasurebisa, kompania am aqtivs

miukuTvnebs analogiuri sakredito riskis maxasiaTeblebis mqone finansuri aqtivebis jgufs da erToblivad Seafasebs maT

gaufasurebas. finansuri aqtivis gaufasurebis Sefasebisas ZiriTadi faqtorebi, romelTac gaiTvaliswinebs kompania aris finansuri

aqtivis vadagadacilebulobis statusi da masTan dakavSirebuli giraos [uzrunvelyofis saSualebis], Tu is arsebobs, realizebadoba.

Semdegi sxva principuli kriteriumebi, romelic aseve gamoiyeneba imis dasadgenad arsebobs Tu ara obieqturi mtkicebuleba

gaufasurebis zaralis arsebobis dasadgenad Semdegia: 

im SemTxvevaSi, Tu amortizebuli RirebulebiT asaxuli gaufasurebuli finansuri aqtivis pirobebi molaparakebis Sedegad Seicvala,

an sxva mxriv moxda modificireba kontraqtis xelmomweri meore mxaris finansuri sirTuleebis gamo, gaufasurebis Sefaseba xdeba

pirobebis modifikaciamde arsebuli Tavdapirveli efeqturi saprocento ganakveTis gamoyenebiT.          

gaufasurebis zarali yovelTvis aRiardeba rezervis angariSis gamoyenebiT, raTa aqtivis sabalanso Rirebuleba dayvanil iqnes

mosalodneli fuladi saxsrebis nakadebis mimdinare diskontirebul Rirebulebamde (romelic ar moicavs momaval sakredito

danakargebs, romlebic warmoSobili ar yofila), romelTa diskontirebac xdeba mocemuli aqtivis Tavdapirveli faqtobrivi

saprocento ganakveTiT. dagiravebuli finansuri aqtividan samomavlo fuladi nakadebis mimdinare Rirebulebis kalkulaciaSi aisaxeba

fuladi nakadebi, romlebic SeiZleba gamowveuli iyos dagiravebuli aqtivis umciresi fasebiT gayidviT an SesyidviT, miuxedavad imisa,

arsebobs Tu ara dagiravebul aqtivze uflebis dakargvis saSiSroeba.          

im SemTxvevaSi, Tu momdevno periodSi gaufasurebis zarali Semcirdeba da am Semcirebis obieqturad dakavSireba SesaZlebelia

gaufasurebis Tanxis aRiarebis Semdeg momxdar movlenasTan (magaliTad, rogoricaa debitoris sakredito reitingis gaumjobeseba),

adre aRiarebuli gaufasurebis zaralis kompensireba xdeba rezervis angariSis koreqtirebiT, mocemuli wlis mogebis an zaralis

meSveobiT.

Tanxis nebismieri nawili, an Sesatani Tanxis gadaxda vadagadacilebulia da gviani gadaxda ar miewereba angariSsworebis sistemiT

gamowveul dabrkolebas;'

kontraqtis xelmomweri meore mxare ganicdis mniSvnelovan finansur sirTules, rasac mowmobs kompaniis mier mopovebuli finansuri

informacia;

kontraqtis xelmomweri meore mxaris mier gadaxdis mdgomareobaSi uaryofiTi cvlilebaa, rac ganapiroba mTels qveyanaSi an

adgilobrivi ekonomikuri pirobebis Secvlam, ramac zegavlena moaxdina kontraqtis xelmomwer meore mxareze; an

giraos Rirebuleba, misi arsebobis SemTxvevaSi, mniSvnelovnad Semcirda sabazro pirobebis gauaresebis Sedegad.
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2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva (gagrZeleba)

2.8 savaWro da sxva debitoruli davalianeba (gagrZeleba)

2.9 gadaxdili avansebi

2.10 fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi

2.11 sawesdebo kapitali

2.12 damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi

2.13 nasesxebi saSualebebi

2.14 sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli danaxarjebis kapitalizacia

amouRebeli aqtivebi Camoiwereba Sesabamisi gaufasurebis zaralis anaricxebSi mas Semdeg, rodesac dasruldeba aqtivis amosaRebad

yvela saWiro proceduris ganxorcieleba da ganisazRvreba zaralis odenoba. Semdgom amoRebuli Tanxebi, romelic adre iqna

Camowerili, daericxeba sxva Semosavlis angariSs mocemuli wlis mogebaSi, an zaralSi.   

gadaxdili avansebi aisaxeba RirebulebiT, minus gaufasurebis anaricxi. gadaxdili avansi klasificirdeba rogorc grZelvadiani,

rodesac gadaxdil avansTan dakavSirebuli produqciis, an momsaxurebis miReba mosalodnelia erTi wlis Semdeg, an rodesac

gadaxdili avansi dakavSirebulia iseT aqtivTan, romelic Tavdapirveli aRiarebis dros grZelvadian aqtivad aris klasificirebuli.

aqtivebis SesaZenad gadaxdili avansebi gadaitaneba mocemuli aqtivis sabalanso RirebulebaSi, rodesac kompania moipovebs kontrols

am aqtivze da mosalodnelia, rom kompania miiRebs mocemul aqtivTan dakavSirebul momaval ekonomikur sargebels. sxva gadaxdili

avansebis Camowera xdeba mogebaSi, an zaralSi, rodesac kompania miiRebs gadaxdil avansTan dakavSirebul produqcias, an momsaxurebas.

im SemTxvevaSi, Tu arsebobs raime niSani, rom gadaxdil avansTan dakavSirebuli aqtivebi, produqcia, an momsaxureba ar iqneba

mowodebuli, gadaxdili avansis sabalanso Rirebuleba Camoiwereba Sesabamisad da Sesabamisi gaufasurebis zarali aRiardeba mocemuli

wlis mogebaSi, an zaralSi.          

fulad saxsrebsa da maT ekvivalentebSi igulisxmeba naRdi fuli, bankSi ganTavsebuli depozitebi moTxovnamde da sxva moklevadiani

maRallikviduri investiciebi, romelTa Tavdapirveli dafarvis vada sami Tve, an ufro naklebia. fuladi saxsrebi da maTi

ekvivalentebi aisaxeba amortizebuli RirebulebiT efeqturi saprocento meTodis gamoyenebiT. SezRuduli naSTebi gamoiricxeba

fuladi saxsrebisa da maTi ekvivalentebisagan fuladi saxsrebis nakadebis angariSgebis miznebisaTvis. is naSTebi, romelTa SezRudvac

xdeba, raTa ar moxdes maTi gacvla, an valdebulebis dasafaravad gamoyeneba, saangariSgebo periodis Semdeg sul mcire Tormeti Tvis

ganmavlobaSi, aisaxeba sxva grZelvadian aqtivebSi.

kompaniis nebadarTuli sawesdebo kapitali ganisazRvreba kompaniis wesdebiT. kompaniis wesdebaSi cvlilebebi (maT Soris cvlilebebi

sawesdebo kapitalSi, mflobelobaSi, da sxv.) unda Sevides mxolod kompaniis aqcionerebis gadawyvetilebiT. nebadarTuli kapitali

aRiardeba rogorc sawesdebo kapitali kompaniis sakuTar kapitalSi aqcionerTa gadawyvetilebiT.          

gayidvebTan dakavSirebuli CasaTvleli damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi gadaexdeba sagadasaxado organoebs ufro adre, vidre

adgili eqneba Semdeg movlenebs (a) momxmareblebisgan debitoruli davalianebis amoReba, an (b) produqciis, an momsaxurebis miwodeba

momxmareblebisaTvis. dasabrunebeli dRg zogadad amoRebadia CasaTvleli dRg-s mimarT, dRg-s angariSfaqturis miRebis Semdeg.

sagadasaxado organoebi dRg-s neto safuZvelze dafarvis nebas iZlevian. realizaciasTan da SesyidvebTan dakavSirebuli dRg-s

aRiareba xdeba finasnuri mdgomareobis angariSgebaSi neto safuZvelze. rodesac Seqmnilia debitoruli davalianebis gaufasurebis

anaricxi, gaufasurebis zarali aRiricxeba debitoris mier gadasaxdeli mTliani TanxiT, dRg-s CaTvliT.          

nasesxebi saSualebebis aRiareba Tavdapirvelad xdeba amortizebuli RirebulebiT efeqturi saprocento ganakveTis meTodis

gamoyenebiT.          

sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli danaxarjebis kapitalizacia grZeldeba im TariRamde, rodesac aqtivebi arsebiTad mzad aris

gamosayeneblad an gasayidad. 

kompania axdens sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli im danaxarjebis kapitalizacias, romlis Tavidan acilebac SesaZlebeli iqneboda

maSin, Tu kompania ar gaswevda kapitalur danaxarjebs gansakuTrebul aqtivebze. sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli

kapitalizebuli danaxarjebi gaiangariSeba kompaniis saSualo dafinansebis RirebulebiT (saSualo Sewonili saprocento xarji

vrceldeba gansakuTrebul aqtivebze gaweul danaxarjebze), garda im SemTxvevisa, rodesac Tanxebi nasesxebia konkretulad

gansakuTrebuli aqtivis mopovebis mizniT. aseT SemTxvevaSi xdeba sesxiT sargeblobasTan dakavSirebul faqtobrivad gaweuli

danaxarjebis, Semcirebuli am sesxiT sargeblobis droebiT investirebaze gaweuli sainvesticio SemosavaliT, kapitalizeba.

sesxiT sargeblobasTan dakavSirebuli danaxarjebis, romelic pirdapir miekuTvneba aqtivebis SeZenas, mSeneblobas, an warmoebas, da

rac aRiarebulia realuri RirebulebiT da romlis daniSnulebisamebr gamosayeneblad an gasayidad momzadebisaTvis (gansakuTrebuli

aqtivebi) saWiroa drois mniSvnelovani periodi, kapitalizacia xdeba rogorc am aqtivebis Rirebulebis nawili im SemTxvevaSi, Tu

kapitalizaciis dawyebis TariRia 2009 wlis 1 ianvari, an mis Semdgom TariRi. 
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva (gagrZeleba)

2.15 valdebulebebis da xarjebis anaricxebi

2.16 savaWro da sxva kreditoruli davalianeba

2.17 ucxour valutaSi gadaangariSeba

31-dek-19 31-dek-18

1 aSS dolari = 2.8677 2.6766

1 evro = 3.2095 3.0701

2.18 amonagebis aRiareba

2.19 daqiravebul momuSaveTa gasamrjeloebi

2.20 urTierTgadafarva

2.21 finansur angariSgebaSi Sesworebis Setana misi wardgenis Semdeg

gadasaxdeli xelfasebi, wliuri Svebuleba da avadmyofobis gamo SvebulebiT sargebloba, premiebi, da sxva sargebeli (sakvebi, biniT

uzrunvelyofa, transportireba, da sxv.) dairicxeba im periodis ganmavlobaSi, rodesac maTTan dakavSirebuli momsaxurebis miwodebas

ganaxorcieleben kompaniis daqiravebuli momuSaveebi. kompanias ar gaaCnia iuridiuli, an konstruqciuli valdebuleba ganaxorcielos

sapensio, an analogiuri sargeblis gadaxda.

finansuri aqtivebis da valdebulebebis urTierTgadafarva xdeba da neto Tanxa aisaxeba finansuri mdgomareobis angariSgebaSi

martooden maSin, rodesac arsebobs kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli ufleba, romelic iTvaliswinebs aRiarebuli Tanxebis

urTierTgadafarvas da arsebobs ganzraxva, rom urTierTgadafarva moxdes neto sididiT, an moxdes aqtivebis realizacia da

valdebulebis dafarva erTdroulad. 

kompaniis TiToeuli erTeulis samuSao valuta aris is valuta, romelic gamoiyeneba im ZiriTad ekonomikur garemoSi, romelSic

sawarmo funqcionirebs. kompaniis samuSao valuta, aseve kompaniis warsadgeni valuta aris saqarTvelos erovnuli valuta (`qarTuli

lari~). 

fuladi aqtivebi da valdebulebebi gadaiangariSeba kompaniis samuSao valutaSi Sesabamisi saangariSgebo periodis dasasruls

arsebuli saqarTvelos erovnuli bankis (seb) oficialuri gacvliTi kursis mixedviT. sakurso sxvaobebiT ganpirobebuli Semosuloba

an zarali, romelic warmoiSva operaciebis ganxorcielebisa da fuladi aqtivebisa da valdebulebebis kompaniis samuSao valutaSi

gadaangariSebis Sedegad wlis bolos seb-is oficialuri gacvliTi kursis mixedviT, aRiardeba mogebaSi, an zaralSi rogorc

finansuri Semosavali, an xarji. ucxour valutaSi realuri RirebulebiT Sefasebuli arafuladi muxlebi, maT Soris wilobrivi

instrumenti, gadaiangariSeba im gacvliTi kursebis mixedviT, romelic arsebobda maTi realuri RirebulebiT Sefasebis dros. ucxour

valutaSi realuri RirebulebiT Sefasebul arafulad muxlebze gacvliTi kursis cvlilebebis zegavlena aisaxeba rogorc realuri

Rirebulebis Sedegad miRebuli Semosulobis an zaralis nawili. 

2019 da 2018 wlis 31 dekembrisaTvis ucxour valutaSi arsebuli naSTebis gadasaangariSeblad gamoyenebuli gacvliTi kursis

ZiriTadi ganakveTebia:

kompania Semosavals momsaxurebis gawevidan aRiarebs maSin, rodesac misi Sefaseba saimedodaa SesaZlebeli; mosalodnelia momavali

ekonomikuri sargeblis miReba; saangariSgebo TariRisaTvis tranzaqciis Sesrulebuli stadiis Sefaseba saimedodaa SesaZlebeli; da

SesaZlebelia, saimedod ganisazRvros tranzaqciis dasasruleblad gasawevi xarjebi. Semosavlis gansazRvra xdeba saqonlis an

momsaxurebis gayidvidan miRebuli an misaRebi anazRaurebis realuri RirebulebiT. 

TiToeul kontraqtTan dakavSirebiT kompania axdens: xelSekrulebis identificirebas, xelSekrulebis Sesrulebis valdebulebebs;

gansazRvravs garigebis fass, romelic iTvaliswinebs cvladi anazRaurebis Tanxisa da fulis droiTi Rirebulebis Sefasebebs;

garigebis fass anawilebs TiToeul Sesasrulebel valdebulebaze gancalkevebiT gasayidi SedarebiTi fasis safuZvelze; da aRiarebs

amonagebs mxolod maSin, rodesac TiToeuli Sesrulebis valdebuleba dakmayofilebulia im gziT, romelic asaxavs dapirebuli

saqonlisa an momsaxurebis gacemas momxmarebelze.

valdebulebebis da xarjebis anaricxebi gaurkveveli vadis an odenobis arafinansuri valdebulebebia. maTi daricxva xdeba maSin,

rodesac kompanias gaaCnia mimdinare samarTlebrivi an konstruqciuli valdebuleba warsulSi momxdari movlenebis Sedegad da

mosalodnelia ekonomikur sargebelSi ganivTebuli resursebis gasvla aRniSnuli valdebulebis dafarvisaTvis da SesaZlebelia

valdebulebis saimedod Sefaseba.  

savaWro da sxva kreditoruli davalianebis daricxva xdeba maSin, rodesac kontraqtis xelmomweri meore mxare Seasrulebs Tavis

sakontraqto valdebulebebs. maTi asaxva xdeba amortizebuli RirebulebiT, efeqturi saprocento ganakveTis meTodis gamoyenebiT. 

finansuri angariSgebis wardgenis Semdeg masSi nebismieri cvlilebis Setana, saWiroebs kompaniis im xelmZRvanelobis mier am

cvlilebebis damtkicebas, romelTac aRniSnuli finansuri angariSgeba warsadgenad daamtkices. 
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

2 mniSvnelovani saaRricxvo politikis mokle mimoxilva (gagrZeleba)

2.22 Sesadarisi informacia

finansuri mdgomareobis angariSgeba

2018 wlis 31 dekemberi

SezRuduli fuladi saxsrebi

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi

saerTo zegavlena mTlian aqtivebze

sruli Semosavlebis angariSgeba

2018

amonagebi

sxva saoperacio Semosavali

sxva saoperacio xarji

finansuri Semosavali

finansuri xarji

kursTa Soris sxvaobis wminda mogeba/(zarali)

saerTo zegavlena mimdinare wlis mogebaze

3

3.1 ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vada

3.2 sawarmos uwyvetobis principi

4 saangariSgebo periodSi ZalaSi Sesuli cvlilebebi fass-Si

-                                 

 wina periodis 

82,614                           

-                                 

81,726                           

888                                888                                

115                                (18,448)                          

(2,946)                            

-                                 

1,991                             

180                                

(955)                               

180                                

64,283                           64,283                           

-                                 20,401                           

Sesadarisi informacia aseve reklasificirebulia finansur angariSgebaSi mimdinare welTan SesabamisobisaTvis. xelmZRvaneloba Tvlis,

rom amJamindeli wardgena uzrunvelyofs informacias, romelic utyuaria da ufro Sesabamisi da gamosadegi finansuri angariSgebis

momxmareblebisaTvis.

gadaangariSebisa da xelaxla warmodgenis Sedegad Setanili koreqtirebebis Sejameba, finansuri mdgomareobisa da sruli Semosavlebis

angariSgebaSi 2019 wlis 31 dekembrisaTvis mocemulia Semdeg cxrilebSi:

reklasifikacia gadaangariSebuli 

(1,401)                            2,000                             

1,401                             18,401                           

 wina periodis 

3,401                             

17,000                           

mniSvnelovani saaRricxvo Sefasebebi, da saaRricxvo politikis ganxorcielebis dros gamoyenebuli gansja

ZiriTadi saSualebebis sasargeblo momsaxurebis vadis gansazRvra gansjis sagania, romelic unda eyrdnobodes analogiur aqtivebTan

mimarTebiT arsebul gamocdilebas. aqtivebSi ganivTebuli momavali ekonomikuri sargeblis miReba xdeba umTavresad maTi gamoyenebis

meSveobiT. Tumca, sxva faqtorebi, rogoricaa aqtivis teqnikuri an komerciuli moZveleba da cveTa, xSirad ganapirobebs aqtivebSi

ganviTarebuli ekonomikuri sargeblis Semcirebas. kompaniis xelmZRvaneloba aqtivebis darCenili momsaxurebis vadas afasebs mocemuli

aqtivebis arsebuli teqnikuri mdgomareobisa da im Sefasebuli periodis gaTvaliswinebiT, romlis ganmavlobaSic mosalodnelia

ekonomikuri sargeblis miReba kompaniis mier. gaiTvaliswineba Semdegi ZiriTadi faqtorebi: (a) aqtivebis mosalodneli gamoyeneba; (b)

mosalodneli fizikuri cveTa, rac damokidebulia saoperacio faqtorebsa da teqnikuri momsaxurebis programaze; da (g) sabazro

pirobebiT ganpirobebuli teqnikuri, an komerciuli moZveleba.

kompaniam finansuri angariSgeba moamzada sawarmos uwyvetobis principis mixedviT, rac gulisxmobs aqtivebis realizacias da

valdebulebebis dafarvas sawarmos Cveulebrivi saqmianobis pirobebSi.

(2,286)                            892                                

(18,563)                          

20,401                           

2016 wlis ianvarSi bass-ma gamosca axali standarti ijaris aRricxvisTvis - fass 16 "ijara", romelic ZalaSi Sevida 2019 wlis 1 

ianvridan. Aaxali standartiT mniSvnelovnad ar icvleba ijaris aRricxva meijareebisTvis. Tumca, moijareebs igi avaldebulebs

ijarebis umetesobis TavianT balansze aRiarebas saijaro valdebulebebis saxiT, aqtivebis Sesabamisi gamoyenebis uflebiT. moijareebma

yvela aRiarebuli ijarisTvis erTiani modeli unda gamoiyenon, Tumca maT ufleba aqvT ar aRiaron "moklevadiani" ijarebi da ijarebi

"dabali Rirebulebis mqone" aqtivebiT. zogadad, aRiarebul ijaraze mogebis an zaralis aRiarebis wesi dReisaTvis moqmedi finansuri

ijaris aRricxvis wesis msgavsi iqneba da saprocento xarji da saamortizacio anaricxebis aRiareba calke moxdeba mogeba-zaralis

angariSgebaSi.

fass 16-s gavlena ar moutania mimdinare wlis finansur angariSgebaSi, kompanias hqonda mxolod ijaris xarjebi, romelic 2020 

wlis ianvaris bolos dasrulda.

reklasifikacia gadaangariSebuli 

(888)                               

kompania axorcielebs Sefasebebsa da akeTebs daSvebebs, romelic zegavlenas moaxdens finansur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebsa da

aqtivebisa da valdebulebebis sabalanso Rirebulebaze momdevno finansuri wlis ganmavlobaSi. Sefasebebi da msjeloba mudmivad

fasdeba da emyareba kompaniis xelmZRvanelobis gamocdilebasa da sxva faqtorebs, maT Soris momavalSi mosalodnel movlenebs,

romelTa moxdenis daSvebac gonivrulad aris miCneuli arsebuli garemoebebis gaTvaliswinebiT. aRniSnuli Sefasebebis garda kompaniis

xelmZRvaneloba aseve mimarTavs garkveul gansjas saaRricxvo politikis gamoyenebis dros. gansjis Sedegad miRebuli

gadawyvetilebebi yvelaze did zegavlenas axdens finasnur angariSgebaSi aRiarebul Tanxebze da Sefasebebze, romelTac SesaZloa

ganapirobon aqtivebisa da valdebulebebis sabalanso Rirebulebis mniSvnelovani koreqtireba momdevno finansuri wlis ganmavlobaSi.

amgvari gadawyvetilebebia:

3,178                             
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

5

6 ZiriTadi saSualebebi

miwa da 

Senoba

-nagebobebi

manqana-

danadgarebi

mowyobilobe

bi da 

aparatura

daumTavrebe

li

mSenebloba

saofise

mowyobilo

bebi

avtomobi

lebi
sul

istoriuli Rirebuleba 31.12.2018 68,378      149,172    6,749        27,789      10,331      14,844      277,263    

dagrovili cveTa da gaufasureba (24,116)     (106,609)   (5,039)       (2,158)       (6,507)       (2,269)       (146,698)   

cveTa (13,492)     (94,672)     (4,845)       -            (6,352)       (2,219)       (121,580)   

gaufasureba (10,624)     (11,937)     (194)          (2,158)       (155)          (50)            (25,118)     

sabalanso Rirebuleba 31.12.2018        44,262        42,563          1,710        25,631          3,824        12,575      130,565 

SeZena 238           1,935        447           20,736      2,436        650           26,442      

istoriuli Rirebulebis transferi 168           36,718      544           (37,450)     20             -            -            

Camowera (10)            (112)          -            -            (57)            (301)          (480)          

7               99             -            -            53             80             239           

cveTis Tanxa (2,259)       (7,935)       (379)          -            (1,108)       (623)          (12,304)     

sabalanso Rirebuleba 31.12.2019        42,406        73,268          2,322          8,917          5,168        12,381      144,462 

istoriuli Rirebuleba 31.12.2019        68,774      187,713          7,740        11,075        12,730        15,193 303,225    

dagrovili cveTa da gaufasureba (26,368)     (114,445)   (5,418)       (2,158)       (7,562)       (2,812)       (158,763)   

cveTa      (15,744)    (102,508)        (5,224)               -          (7,407)        (2,762) (133,645)   

gaufasureba      (10,624)      (11,937)           (194)        (2,158)           (155)             (50) (25,118)     

sabalanso Rirebuleba 31.12.2019        42,406        73,268          2,322          8,917          5,168        12,381      144,462 

miwa da 

Senoba

-nagebobebi

manqana-

danadgarebi

mowyobilobe

bi da 

aparatura

daumTavrebe

li

mSenebloba

saofise

mowyobilo

bebi

avtomobi

lebi
sul

istoriuli Rirebuleba 31.12.2017 65,628      130,274    6,739               35,076          8,271 7,625        253,613    

dagrovili cveTa da gaufasureba (22,085)     (99,029)     (4,489)       (2,158)       (6,173)       (1,881)       (135,815)   

cveTa (11,458)     (87,062)     (4,295)                     -          (6,016) (1,831)       (110,662)   

gaufasureba (10,627)     (11,967)     (194)                 (2,158)           (157) (50)            (25,153)     

sabalanso Rirebuleba 31.12.2017        43,543        31,245          2,250        32,918          2,098          5,744      117,798 

SeZena 274           596                         -          15,595          2,026 7,219        25,710      

istoriuli Rirebulebis transferi 2,737        19,213                    11      (22,594)             633 -            -            

104           873           -            -            594           -            1,571        

Camowera (261)          (911)          (1)                        (288)           (599) -            (2,060)       

3               30             -            -            2               -            35             

cveTis Tanxa (2,138)       (8,483)       (550)          -            (930)          (388)          (12,489)     

sabalanso Rirebuleba 31.12.2018        44,262        42,563          1,710        25,631          3,824        12,575      130,565 

kompaniis finansuri angariSgebis damtkicebis TariRamde gamoqveynda garkveuli axali standartebi, interpretaciebi da cvlilebebi

arsebul standartebSi, romlebic angariSgebis mimdinare periodisaTvis jer ar Sesula ZalaSi da romlebic kompanias naadrevad ar

miuRia. maT Soris aRsaniSnavia Semdegi cvlilebebi:

a) arsebiTobis ganmarteba - Sesworebebi bass 1 -sa da bass 8 -Si;

gasuli Z.s.-is dagrovili cveTis ganuleba

axali an gadasinjuli standartebi da interpretaciebi, romlebic jer ar aris efeqturi an winswrebiT danergili

ZiriTadi saSualebebis sabalanso Rirebulebis cvlileba 2018 wels:

Camowerili Z.s.-is gaufasurebis ganuleba

gasuli Z.s.-is dagrovili cveTis ganuleba

b) biznesis ganmarteba - Sesworebebi fass 3 -Si;

g) Sesworebebi finansuri angariSgebis konceptualur safuZvlebSi;

e) fasik 23  mogebis gadasaxadis gamoTvlis midgomebTan dakavSirebuli gaurkvevloba.

d) aqtivebis realizacia an sakuTar kapitalSi Setana investorsa da mis mekavSire an erTobliv sawarmos Soris dadebuli garigebis

farglebSi - Sesworebebi fass 10 -sa da bass 28 -Si;

kompania ar moelis standartis ZalaSi Sesvlam arsebiTi cvlilebebi gamoiwvios finansur angariSgebaSi.

ZiriTadi saSualebebis sabalanso Rirebulebis cvlileba 2019 wels:
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

6 ZiriTadi saSualebebi (gagrZeleba)

istoriuli Rirebuleba 31.12.2018        68,378      149,172          6,749        27,789        10,331        14,844 277,263    

dagrovili cveTa da gaufasureba (24,116)     (106,609)   (5,039)       (2,158)       (6,507)       (2,269)       (146,698)   

cveTa      (13,492)      (94,672)        (4,845)               -          (6,352)        (2,219) (121,580)   

gaufasureba      (10,624)      (11,937)           (194)        (2,158)           (155)             (50) (25,118)     

sabalanso Rirebuleba 31.12.2018        44,262        42,563          1,710        25,631          3,824        12,575      130,565 

7 aramaterialuri aqtivebi

istoriuli Rirebuleba 31.12.2018 1,752        3,295        5,047        

dagrovili amortizacia da gaufasureba (868)          (1,943)       (2,811)       

amortizacia (866)          (1,650)       (2,516)       

gaufasureba (2)              (293)          (295)          

sabalanso Rirebuleba 31.12.2018 884           1,352                 2,236 

SeZena 1,649        200           1,849        

amortizaciis Tanxa (394)          (343)          (737)          

sabalanso Rirebuleba 31.12.2019 2,139        1,209        3,348        

istoriuli 31.12.2019 3,401        3,495        6,896        

dagrovili amortizacia da gaufasureba (1,262)       (2,286)       (3,548)       

amortizacia (1,260)       (1,993)       (3,253)       

gaufasureba (2)              (293)          (295)          

sabalanso Rirebuleba 31.12.2019 2,139        1,209                 3,348 

istoriuli Rirebuleba 31.12.2017 1,752        1,959        3,711        

dagrovili amortizacia da gaufasureba (529)          (1,728)       (2,257)       

amortizacia (527)          (1,435)       (1,962)       

gaufasureba (2)              (293)          (295)          

sabalanso Rirebuleba 31.12.2017 1,223        231                    1,454 

SeZena -            1,336        1,336        

amortizaciis Tanxa (339)          (215)          (554)          

sabalanso Rirebuleba 31.12.2018 884           1,352        2,236        

istoriuli 31.12.2018 1,752        3,295        5,047        

dagrovili amortizacia da gaufasureba (868)          (1,943)       (2,811)       

amortizacia (866)          (1,650)       (2,516)       

gaufasureba (2)              (293)          (295)          

sabalanso Rirebuleba 31.12.2018 884           1,352                 2,236 

2019 wlis ZiriTadi mateba moicavs daumTavrebel mSeneblobas 20,736 aTasi lariT, (2018: 15,595 aTasi lari). mSenebloba moicavs

sanavigacio aRWurvilobas da danadgarebs. damTavrebis Semdgom, aqtivi ZiriTadi saSualebebis Sesabamis klasSi gadadis.

programuli 

uzrunvelyofa
sul

sul

aramaterialuri aqtivebis sabalanso Rirebulebis cvlileba 2018 wels:

aramaterialuri aqtivebis sabalanso Rirebulebis cvlileba 2019 wels: licenziebi

licenziebi

2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT srulad gaufasurebuli aramaterialuri aqtivebis istoriuli Rirebuleba 1,795 aTasi laria

(2018: 1,783 aTasi lari).

2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT srulad gaufasurebuli ZiriTadi saSualebebis istoriuli Rirebuleba 87,061 laria (2018: 

77,703 lari).

programuli 

uzrunvelyofa
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

8 avansebi grZelvadiani aqtivebisTvis

avansebi grZelvadiani aqtivebisTvis 31-dek-19 31-dek-18

grZelvadiani avansebi ZiriTadi saSualebebisTvis 520           1,865        

sul avansebi grZelvadiani aqtivebisTvis 520           1,865        

9 SezRuduli fuladi saxsrebi

31-dek-18

sapro

cento

Semosavali

socialuri

monawile

oba

saivesti

cio

mogeba

tranzaq

ciis

xarji

gadatana
pensiis

gadaxda
31-dek-19

sapensio fondis aqtivebi

sabanko angariSi 3,401        265           -            -            -            (400)          -            3,266        

fasiani qaRaldebi, uzrunvelyofa 113           -            432           23             -            144           -            712           

fuli da moklevadiani depozitebi 539           -            2               361           (84)            423           (158)          1,083        

grZelvadiani depozitebi 4,680        -            3,033        353           -            (567)          -            7,499        

moTxovnebi 256           -            53             -            -            -            -            309           

valdebulebebi (17)            -            -            18             -            -            1               

sul aqtivebi 8,972        265           3,520        737           (66)            (400)          (158)          12,870      

wminda Rirebuleba

sapensio fondi 3,014        -            -            -            -            (13)            -            3,001        

gaunawilebeli mogeba/zarali 387           265           -            -            -            (387)          -            265           

sul wminda Rirebuleba 3,401        265           -            -            -            (400)          -            3,266        

valdebulebebi

teqnikuri rezervebi 5,571        -            3,520        737           (66)            -            (158)          9,604        

sul valdebulebebi 5,571        -            3,520        737           (66)            -            (158)          9,604        

sul valdebulebebi da kapitali 8,972        265           3,520        737           (66)            (400)          (158)          12,870      

sargeblisTvis gankuTvnili wminda 

aqtivebi

2015 wels kompaniam daarsa arasaxelmwifo sapensio sqema Sps „saqaeronavigaciis“ TanamSromlebis arasaxelmwifo pensiiT

uzrunvelyofis mizniT. kompaniis sqema aris dadgenilSenataniani da gansazRvrulia sabaziso Sromis anazRaurebis 18 da 7 procentiT, 

Sesabamisad kompaniisa da TanamSromlebisaTvis.

moqmedi kanonmdeblobiT, arasaxelmwifo sapensio sqemis damfuZnebels moeTxoveba sapensio fondis Sevsebuli kapitalis Seqmna da

Senaxva (sqemis arsebobis ganmavlobaSi) sul mcire 2 milioni laris odenobiT. kompaniam fondis kapitalad gansazRvra 3 milioni 

lari, romelic ganaTavsa bankSi gancalkavebul angariSze. 2 milioni laris odenobis (minimaluri kapitali) sagarantio aqtivi

wardgenilia rogorc grZelvadiani, SezRuduli fuli kompaniis finansuri mdgomareobis angariSgebaSi. xolo, minimalur kapitalze (2 

milioni lari) meti fuli, romlis gankargvac kompanias SeuZlia Tuki is amgvar gadawyvetilebas miiRebs, warmodgenilia rogorc

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi.

grZelvadiani avansebis gaufasureba dakavSirebulia 12 Tveze meti xnis win gadaxdil avansebTan, romelTa Sedegad araferia miRebuli

an ar aris mosalodneli rom kompania miiRebs raimes.

sapensio sqemaSi Senatanebis ganxorcieleba daiwyo 2017 wels. 2019 wlis ganmavlobaSi kompaniis Senatanebma Seadgina 2,497 lari

(2018: 2,102). 2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT kompaniis Senatanis daricxuli valdebulebaa 223 lari (2018: 185).

kerZo sapensio sqemis finansuri mimoxilva 2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT mocemulia qvemoT:

2019 da 2018 wlebis 31 dekembris mdgomareobiT ZiriTadi saSualebebisTvis gadaxdil grZelvadian avansebze dagrovebuli

gaufasurebis rezervi 0 laria.

5,571        -            (158)          9,604        

sapensio danagrovis gacema sqemaSi CarTul TanamSromlebze xdeba Semdeg SemTxvevebSi: (1) TanamSromelma miaRwia sapensio asaks da

misi moTxovis safuZvelze gaicema pensia; (2) monawile datovebs Sps "saqaeronavigacias" sapensio asakis miRwevamde, mis saxelobiT

sapensio angariSze dagrovil sapensio danazogs miiRebs Seumcireblad; (3) monawilis gardacvalebis SeTxvevaSi danagrovi pensia eZleva 

mis memkvidreebs imave pirobebiT, ra pirobebiTac miiRebda monawile. 2019 wlis ganmavlobaSi monawileebze gacemulia 158 laris 

odenobiT sapensio danagrovi (2018 weli: 63 lari).

-            3,520        737           (66)            
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

9 SezRuduli fuladi saxsrebi (gagrZeleba)

31-dek-17

sapro

cento

Semosavali

socialuri

monawile

oba

saivesti

cio

mogeba

tranzaq

ciis

xarji

gadatana
pensiis

gadaxda
31-dek-18

sapensio fondis aqtivebi

sabanko angariSi 3,492        359           -            -            -            (450)          -            3,401        

fasiani qaRaldebi, uzrunvelyofa 113           -            -            12             -            (12)            -            113           

fuli da moklevadiani depozitebi 498           -            220           232           (10)            (338)          (63)            539           

grZelvadiani depozitebi 1,490        -            2,700        140           -            350           -            4,680        

moTxovnebi 228           -            28             -            -            -            -            256           

valdebulebebi (1)              -            -            -            (16)            -            -            (17)            

sul aqtivebi 5,820        359           2,948        384           (26)            (450)          (63)            8,972        

wminda Rirebuleba

sapensio fondi 3,014        -            -            -            -            -            -            3,014        

gaunawilebeli mogeba/zarali 478           359           -            -            -            (450)          -            387           

sul wminda Rirebuleba 3,492        359           -            -            -            (450)          -            3,401        

valdebulebebi

teqnikuri rezervebi 2,328        -            2,948        384           (26)            -            (63)            5,571        

sul valdebulebebi 2,328        -            2,948        384           (26)            -            (63)            5,571        

sul valdebulebebi da kapitali 5,820        359           2,948        384           (26)            (450)          (63)            8,972        

10 sasaqonlo-materialuri maragebi

sasaqonlo-materialuri maragebi 31-dek-19 31-dek-18

saTadarigo nawilebi 4,441        3,416        

sxva maragebi 131           159           

sul sasaqonlo-materialuri maragebi 4,572        3,575        

11 savaWro da sxva debitoruli davalianeba

savaWro da sxva debitoruli davalianeba 31-dek-19 31-dek-18

savaWro debitoruli davalianeba 19,831      19,070      

gaufasurebis rezervi (6,542)       (6,081)       

wminda savaWro moTxovnebi 13,289      12,989      

gacemuli avansebi             503             705 

avansebis gaufasurebis rezervi -            (391)          

wminda gacemuli avansebi 503           314           

sxva finansuri debitoruli davalianeba 20             783           

gaufasurebis rezervi -            (773)          

wminda sxva finansuri debitoruli davalianeba 20             10             

sul finansuri aqtivebi savaWro da sxva debitorul davაlianebaSi 13,812      13,313      

gaufasurebis rezervis (zrda) / Semcireba 2019 2018

gaufasurebis rezervi 1 ianvris mdgomareobiT 7,245        7,129        

rezervis xarji wlis ganmavlobaSi 440           118           

wlis ganmavlobaSi Camowerili Tanxebi (1,143)       (2)              

gaufasurebis rezervi 31 dekembris mdgomareobiT 6,542        7,245        

12 fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi 31-dek-19 31-dek-18

sabanko naSTebi moTxovnamde erovnul valutaSi 4,309        3,996        

sabanko naSTebi moTxovnamde ucxour valutaSi (evro) 1,490        8,181        

sabanko naSTebi moTxovnamde ucxour valutaSi (aSS dolari) 805           6,224        

sul fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi 6,604        18,401      

sxva saoperacio xarjad aRiarebuli sasaqonlo-materialuri maragebis Rirebuleba 2019 wlisTvis aris 1,135 aTasi lari (2018: 

1,835 aTasi lari).

sargeblisTvis gankuTvnili wminda 

aqtivebi

wminda savaWro debitoruli davalianeba 8,942 aTasi laris (2018: GEL 9,706) odenobiT denominirebulia ucxour valutaSi, srulad

100% evroSi (2018: 100%).

(26)            (63)            5,571        2,328        -            

kerZo sapensio sqemis mimoxliva 2018 wlis 31 dekemberis mdgomareobiT:

-            2,948        384           
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

12 fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi (gagrZeleba)

13 sawesdebo kapitali

14 nasesxebi saSualebebi

nasesxebi saSualebebi 31-dek-19 31-dek-18

vadiani sesxebi - grZelvadiani (evro) 5,183        5,398        

vadiani sesxebi - mimdinare nawili (evro) 456           382           

sul nasesxebi saSualebebi 5,639        5,780        

31-dek-19
dafarvis

TariRi

dasafari

Tanxa

evroSi

dasafari

Tanxa

larSi

finansTa saministrodan miRebuli:

1-li tranSi 31-mar-27             246             790 

me-2 tranSi 30-ivn-27          1,219          3,912 

me-3 tranSi 30-seq-27             292             937 

sul nasesxebi saSualebebi 1,757        5,639        

31-dek-18
dafarvis

TariRi

dasafari

Tanxa

evroSi

dasafari

Tanxa

larSi

finansTa saministrodan miRebuli:

1-li tranSi 31-mar-27             259             795 

me-2 tranSi 30-ivn-27          1,306          4,010 

me-3 tranSi 30-seq-27             318             975 

sul nasesxebi saSualebebi 1,883        5,780        

2019 2018

naSTi 1 ianvars 5,780        6,191        

saprocento xarji 947           955           

sesxis Zirisa da procentis dafarva (1,349)       (1,280)       

gacvliTi kursis gavlena naSTebze 261           (86)            

naSTi 31 dekembers 5,639        5,780        

15 savaWro da sxva kreditoruli davalianeba

savaWro da sxva kreditoruli davalianeba 31-dek-19 31-dek-18

gadasaxdeli xelfasebi 4,022        3,340        

savaWro kreditoruli davalianeba 2,111        1,544        

gadasaxdeli gadasaxadebi 610           1,124        

sxva kreditoruli davalianeba 6               4               

sul savaWro da sxva kreditoruli davalianeba 6,749        6,012        

kompania ar iyenebs hejirebis aRricxvas da ar gauformebia arc erTi hejirebis SeTanxmeba ucxour valutaSi valdebulebis an

saprocento ganakveTis riskTan mimarTebaSi. dakavSirebul mxareebs Soris operaciebis da naSTebis ganmartebebisTvis ixileT 24-e

SeniSvna.

9.54%29-seq-09

29-seq-09 9.54%

efeqturi

wliuri

saprocento

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi 2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT moicavs komapniis arasaxelmwifo sapensio sqemis

angariSze ganTavsebul fulad saxsrebs 1,001 aTasi laris odenobiT (2018 weli: 1,014 aTasi lari).

grantis

gacemis

TariRi

19-Teb-09 24.00%

23-mai-09 16.76%

efeqturi

wliuri

saprocento

16.76%

19-Teb-09

23-mai-09

grantis

gacemis

TariRi

savaWro kreditoruli davalianeba 572 aTasi laris (2018: 252 aTasi) odenobiT denominirebulia evroSi, 349 aTasi laris odenobiT

aSS dolarSi (2018: 326 aTasi) da 56 aTasi laris odenobiT sxva valutaSi (2018: 54 aTasi).

2009 wels vadiani sesxi sakontraqto TanxiT 4,690 aTasi evro, saqarTvelos saxelmwifom saqarTvelos finansTa saministros

meSveobiT sam tranSad misca kompanias 2009 wlis 30 ianvars dadebuli gadasesxebis xelSekrulebis safuZvelze. sesxi daixarja

Tbilisis aeroportSi saradaro sistemis SeqmnisaTvis. saradaro sistemis mSenebloba da testireba dasrulda da aqtivi 2009 wlis

noembridan gamoiyeneba. sesxis dafarvis vadaa 18 weli, sakontraqto saprocento ganakveTia 1.1%. ZiriTadi Tanxis gadaxdis

saSeRavaTo periodia 78 Tve, xolo aRiarebis TariRiT Sefasebuli efeqturi saprocento ganakveTi gaxldaT 15.87%. Sefaseba

efuZneboda saqarTvelos saxelmwifos mier gamoSvebuli evrobondebis, romelic dolarebSia denominirebuli da evropul safondo

birJaze iyideba, ukugebis Sida ganakveTs.

24.00%

sawesdebo kapitali warmoadgens kapitalis nominalur Rirebulebas, romelic asaxulia sadamfuZneblo dokumentaciaSi. kompaniis

wesdebis mixedviT sawesdebo kapitalis mesakuTreebi uflebamosilni arian miiRon dividendi, romelsac drodadro gascemen, amasTan

maT xmis ufleba aqvT kompaniis aqcionerTa sabWos Sexvedraze maT sakuTrebaSi arsebuli kompaniis aqciebis wilis Sesabamisad.

kompaniis ganawilebadi rezervi SezRudulia gaunawilebeli mogebis naSTis odenobiT, romelic asaxulia fass-ebis Sesabamisad

momzadebul kompaniis finansur angariSgebaSi.

wardgenil sasesxo valdebulebebsa da fuladi nakadebis angariSgebaSi finansur fulad nakadebs Soris urTierTkavSiri Semdegia:
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

16 amonagebi

amonagebi 2019 2018

Semosavali tranzitul reisebze sahaero navigaciis momsaxurebis gawevidan 45,366      51,283      

Semosavali daSvebis/afrenis momsaxurebidan 28,500      30,069      

sxva Semosavali 329           374           

sul amonagebi 74,195      81,726      

17 sxva saoperacio Semosavali

sxva saoperacio Semosavali 2019 2018

Semosavali sadazRvevo zaralis anazRaurebidan 1,612        -            

Semosavali jarimebidan 95             866           

sxva Semosavali 53             22             

sul sxva saoperacio Semosavali 1,760        888           

18 personalis anazRaureba

personalis anazRaureba 2019 2018

Sromis anazRaureba 27,282      24,299      

premia 3,610        2,871        

danamati welTa namsaxurebaze 3,331        2,591        

arasaxelmwifo sapensio fondi (kompaniis wili 18%) 3,207        2,646        

TanamSromelTa janmrTelobis dazRveva 1,603        1,132        

saxelmwifo sapensio fondi 501           -            

sxva sargebeli 363           406           

sul personalis anazRaureba 39,897      33,945      

19 sxva saoperacio xarji

sxva saoperacio xarji 2019 2018

remontis da uzrunvelyofis xarjebi 3,605        2,989        

evrokontrolis sawevro gadasaxadi' 2,594        2,429        

samsaxureobrivi mivlinebebi 2,465        2,063        

gadasaxadebi garda mogebis gadasaxadisa 1,739        1,648        

teqnikuri personalis treiningi 1,577        1,001        

dazRvevis xarji 1,504        1,309        

komunaluri xarjebi 940           915           

satesto frenebi 929           833           

regulirebis xarji 725           472           

masalebis Rirebuleba 689           1,617        

komunikaciis xarjebi 677           628           

saeWvo moTxovnebis gaufasurebis xarji (SeniSvna 11 ) 440           118           

transportirebis xarjebi 329           316           

evrokontrolis administraciuli gadasaxadi 289           304           

warmomadgenlobiTi xarji 140           470           

ijaris xarji 102           24             

momsaxurebis xarji 79             137           

bankis momsaxurebis xarji 70             138           

reklamis xarji 15             25             

sxva xarjebi 1,113        1,012        

sul sxva saoperacio xarji 20,021      18,448      

20 finansuri Semosavali

finansuri Semosavali 2019 2018

saprocento Semosavali 372           533           

saprocento Semosavali (sapensio fondi) 265           359           

sul finansuri Semosavali 637           892           

21 finansuri xarji

finansuri xarji moicavs grZelvadian sesxze daricxul saprocento xarjs 947 aTasi laris odenobiT (2018: 955 aTasi lari).

arasaxelmwifo sapensio fondze detaluri informaciisTvis ixileT me-9 SeniSvna.

konpanis Sida politikidan gamomdinare, TanamSromlebs aviaciis sferoSi welTa namsaxurebis / gamocdilebis mixedviT yovelTviurad

ericxebaT danamati xelSekrulebiT gaTvaliswinebul xelfasze. 3-dan 5 wlamde namsaxurebis mqonde TanamSromels 5%-iani sargebeli,

5-dan 10 wlamde 10%-iani, 10-dan 15 wlamde 15%-iani, xolo 15 wlidan zemoT 20%-iani sargebeli.
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

22 gauTvaliswinebeli movlenebi da valdebulebebi

22.1 samarTlebrivi procedurebi

22.2 sagadasaxado kanonmdebloba

22.3 garemosdacviTi sakiTxebi

23 finansuri riskebis marTva

23.1 sakredito riski

31-dek-19 31-dek-18

mosalodneli zaralis ganakveTi 0.4% 0.3%

Zveli saangariSgebo periodebidan warmoSobili sruli gaufasureba* (6,168)       (6,679)       

zaralis Sefasebisadmi daqvemdebarebuli amonagebi 74,195      81,726      

zaralis Sefasebisadmi daqvemdebarebuli savaWro moTxovnebi 13,663      12,391      

mosalodneli zaralis ganakveTiT gamoTvlili gaufasurebis rezervi (351)          (282)          

finansur angariSgebaSi aRiarebuli savaWro da sxva moTxovnebis gaufasurebis rezervi (6,542)       (6,854)       

fass  9- s gavlena savaWro da sxva moTxovnebis gaufasurebis rezervze               23           (107)

23.2 sabazro riski

kompania iRebs sabazro riskebs. sabazro riskebi warmoiqmneba Ria poziciebis gamo: a) ucxour valutebSi, b) procentian aqtivebsa da

valdebulebebSi, da g) sawesdebo kapitalis produqtebis mxriv, romelTagan yvela eqvemdebareba zogad da specifikur sabazro

cvlilebebs. xelmZRvaneloba gansazRvravs misaRebi riskis moculobis SezRudvebs, romlis monitoringic xdeba yoveldRiurad. Tumca,

am midgomis gamoyenebiT Tavidan ar iqneba acilebuli is danakargebi, romelic am SezRudvebis miRmaa im SemTxvevaSi, Tu adgili eqneba

ufro mniSvnelovan sabazro cvlilebebs.

*kompania ar axorcielebs uimedo valebis balansidan Camoweras rigi administraciuli da sakanonmdeblo faqtorebis gaTvaliswinebis

gamo.

periodulad, saqmianobis Cveulebrivi warmoebisas, kompaniis winaaRmdeg SesaZloa Setanil iqnes sarCelebi. sakuTar Sefasebebebsa da

rogorc Sida, aseve gare profesiul rCevaze dayrdnobiT, xelmZRvanelobis mosazrebaa, rom mniSvnelovani zarali ar miadgeba

kompanias sarCelebis gamo da amdenad, winamdebare finansur angariSgebaSi ar aris warmodgenili Sesabamisi anaricxebi.

saqarTvelos sagadasaxado da sabaJo kanonmdebloba iZleva sxvadasxva interpretaciis SesaZleblobas da masSi xSirad xdeba

cvlilebebis Setana. kompaniis mier ganxorcielebul operaciebTan da saqmianobasTan mimarTebiT xelmZRvanelobis mier gakeTebul

kanonmdeblobis interpretaciasTan dakavSirebiT SesaZloa SekiTxvebi gauCndeT Sesabamis uflebamosil organoebs. saqarTvelos

sagadasaxado organoebi SesaZloa ufro damajerebel da daxvewil midgomas iyeneben kanonmdeblobis interpretaciisas da sagadasaxado

Semowmebebis dros. aseve SesaZlebelia, rom im operaciebisa da saqmianobebis mimarT, romelTa mimarTac adre ar hqoniaT SekiTxvebi,

axla gaCndes SekiTxvebi. Sedegad, SesaZloa ganisazRvros damatebiTi gadasaxadebi, sauravebi da saprocento ganakveTebi.

saqarTveloSi garemosdacviTi sakiTxebis maregulirebeli kanonebis ganxorcieleba viTardeba da mudmivad xdeba saxelmwifo

organoebis poziciis gadasinjva am aspeqtiT. kompania periodulad axorcielebs misi valdebulebebis, romlebic gaTvaliswinebulia

garemosdacviTi maregulirebeli wesebiT, Sefasebas. valdebulebebis dadgenisTanave, dauyovnebliv xdeba maTi aRiareba. potenciuri

valdebulebebi, romelic SesaZloa warmoiSvas arsebuli maregulirebeli wesebis, samoqalaqo davebis an kanonmdeblobis Sedegad,

SeuZlebelia Sefasdes, magram isini SesaZloa mniSvnelovani iyos. moqmedi kanonmdeblobis farglebSi, aRsrulebis garemos

gaTvaliswinebiT, xelmZRvanelobas miaCnia, rom ar arsebobs mniSvnelovani valdebulebebi garemosadmi miyenebuli zianis

asanazRaureblad.

kompaniaSi riskebis marTva xorcieldeba finansur riskebTan, saoperacio riskebTan da samarTlebriv riskebTan dakavSirebiT. finansuri

riski Seicavs sabazro risks, maT Soris savaluto risks, saprocento ganakveTis risks da sxva safaso risks, sakredito risks da

likvidurobis risks. finansuri riskis marTvis ZiriTadi amocanebia riskis SezRudvebis dadgena da Semdgom imis uzrunvelyofa, rom

riskis faqtrorisadmi daqvemdebareba am SezRudvebs ar gascdes. saoperacio da samarTlebrivi riskis faqtorebis marTvis funqciebi

gankuTvnilia Sida politikis da procedurebis saTanadod funqcionirebis mizniT, saoperacio da samarTlebrivi riskebis

Sesamcireblad.

kompaniam gamoiyena fass-9-is gamartivebuli midgoma savaWro moTxovnebis arsebobis manZilze mosalodneli sakredito zaralis

gamosaangariSeblad. kompaniaSi manamde arsebuli savaWro moTxovnebis gaufasurebis anaricxis kalkulaciis meTodi iwvevs ufro didi

anaricxis aRiarebas, vidre es fass 9-is mixedviT gaangariSebuli sakredito zaralia. vinaidan aRniSnuli sxvaobebi ar aris arsebiTi,

Sesabamisad kompanias winamdebare finansur angariSgebaSi ar mouxdenia wardgenili periodebis sakredito zaralis Semcireba:

kompanias aqvs sakredito riski. es aris riski, rodesac finansuri instrumentis erTi mxare valdebulebis Seusruleblobis Sedegad

gamoiwvevs meore mxaris finansur zarals. amgvari sakredito riski warmoiqmneba kompaniis mier kontragentebisaTvis momsaxurebis

kreditiT miyidvisas da agreTve sxva operaciebis SemTxvevaSi, romelTa Sedegadac warmoiqmneba finansuri aqtivebi. kompania miiCnevs,

rom mosalodneli zarali fuladi saxsrebis da maTi ekvivalentebis flobidan umniSvneloa. Sesabamisad, sakredito riskis Sefaseba

faqtobrivad xorcieldeba savaWro moTxovnebze.
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

23 finansuri riskebis marTva (gagrZeleba)

23.2 sabazro riski (gagrZeleba)

savaluto riski

fuladi

finans.

aqtivebi

fuladi

finans.

valdeb.

neto

sabalans.

pozicia

fuladi

finans.

aqtivebi

fuladi

finans.

valdeb.

neto

sabalanso

pozicia

qarTuli lari 8,676        1,140        7,536        7,289        916           6,373        

aSS dolari 805           349           456           6,224        326           5,898        

evro 10,432      6,211        4,221        17,887      6,032        11,855      

sxva -            56             (56)            -            54             (54)            

sul 19,913      7,756        31,400      7,328        

gavlena

mogeba-

zaralze

gavlena

sakuTar

kapitalze

gavlena

mogeba-

zaralze

gavlena

sakuTar

kapitalze

aSS dolaris gamyareba 10%-iT 46             39             590           501           

aSS dolaris dasusteba 10%-iT (46)            (39)            (590)          (501)          

evros gamyareba 10%-iT 422           359           1,186        1,008        

evros dasusteba 10%-iT (422)          (359)          (1,186)       (1,008)       

sxva valutis gamyareba 10%-iT (6)              (5)              (5)              (5)              

sxva valutis dasusteba 10%-iT 6               5               5               5               

saprocento ganakveTis riski

likvidurobis riski

am riskis faqtorisadmi daqvemdebareba gaangariSebul iqna mxolod fuladi naSTebisaTvis im valutebSi, romlebic kompaniis Sesabamisi

sawarmos valutas ar warmoadgens.

kompania eqvemdebareba im cvlilebebis Sedegebs, romelsac adgili aqvs gavrcelebul sabazro saprocento ganakveTebSi misi finansuri

mdgomareobisa da fuladi nakadebis mimarT. kompaniis procentiani aqtivebi moicavs bankis vadian depozitebs, maTi arsebobis

SemTxvevaSi.

kompanias ar gaaCnia oficialuri politika da procedurebi saprocento ganakveTebis riskebis samarTavad, radgan xelmZRvanelobas

miaCnia, rom es riski umniSvneloa kompaniis saqmianobisaTvis. Tumca, axali sesxebis gacemis, an sesxiT sargeblobis SemTxvevaSi,

xelmZRvaneloba gansjis fiqsirebuli ganakveTi sjobia kompaniisaTvis gadaxdis mosalodneli periodis gaTvaliswinebiT, Tu cvladi

ganakveTi.

31 dekemberi, 2019 31 dekemberi, 2018

31 dekemberi, 2018

qvemoT mocemul sabazro riskebisadmi mgrZnobiaroba efuZneba faqtorSi momxdar cvlilebas, xolo sxva faqtorebi ucvlelad

ganixileba. naklebi albaToba arsebobs, rom amas adgili eqneba praqtikaSi da zogierT faqtorSi cvlilebebi SesaZloa dakavSirebuli

iqnes, magaliTad, saprocento ganakveTsa da ucxour savaluto ganakveTebSi momxdar cvlilebebTan.

savaluto riskTan dakavSirebiT, xelmZRvaneloba gansazRvravs am riskisadmi daqvemdebarebis SezRudvebs valutis mixedviT da

mTlianad. am mxriv mdgomareobis monitoringi xorcieldeba yovelTviurad. qvemoT mocemul cxrilSi Sejamebulia kompaniis ucxouri

valutis gacvliTi kursis riskebi saangariSgebo periodis bolos:

kompaniis saprocento ganakveTis riski umTavresad ganpirobebulia sesxiT sargeblobasTan. fiqsirebuli ganakveTebiT aRebuli sesxebis

Sedegad kompania eqvemdebareba saprocento ganakveTis realuri Rirebulebis risks.

likvidurobis riski iseTi riskia, romlis winaSec iuridiuli piri dgeba maSin, rodesac mas gaaCnia sirTuleebi finansuri

valdebulebebis SesrulebasTan dakavSirebiT. kompanias yoveldRe ukavSirdebian kompaniis arsebuli fuladi saxsrebis resursebis

Sesaxeb. kompanis xelmZRvaneloba monitorings axorcielebs kompaniis fuladi nakadebis yovelTviur prognozebze. kompania iswrafvis

SeinarCunos stabiluri safinanso baza, romelic umTavresad Sedgeba saoperacio fuladi nakadebisa da momxmarebelTa winaswari

gadaxdebisagan.

qvemoT mocemul cxrilSi naCvenebia 2019 wlis 31 dekembrisaTvis arsebuli valdebulebebi kontraqtebis mixedviT darCenili gadaxdis

vadebis mixedviT. dafarvis vadebis cxrilSi mocemuli Tanxebi aris kontraqtiT gaTvaliswinebuli aradiskontirebuli fuladi

saxsrebis nakadebi. amgvari aradiskontirebuli fuladi saxsrebis nakadebi gansxvavdeba finansur angariSgebaSi mocemuli Tanxebisagan,

radgan finansuri mdgomareobis Sesaxeb angariSgebaSi mocemuli Tanxa efuZvneba diskontirebuli fuladi saxsrebis nakadebs.

zemoT mocemuli analizi moicavs mxolod fulad aqtivebsa da valdebulebebs. miiCneven, rom investiciebi sakuTar kapitalsa da

arafulad aqtivebSi ar warmoSobs raime materialur savaluto risks.

Semdeg cxrilSi warmodgenilia mogebisa da zaralis da sakuTari kapitalis sensitiuroba savaluto ganakveTebSi gonivrulad SesaZlo 

cvlilebis mimarT, romelic gamoiyeneba saangariSgebo periodis dasasruls kompaniis Sesabamisi sawarmos funqcionaluri valutis

mimarT. yvela sxva cvladi ucvlelia:

31 dekemberi, 2019
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

23 finansuri riskebis marTva (gagrZeleba)

23.2 sabazro riski (gagrZeleba)

valdebulebebi
6-dan 12 

Tvemde

1-dan 5 

wlamde

5 welze

meti
sul

nasesxebi saSualebebi 678           5,283        3,269        9,908        

savaWro kreditorebi -            -            -            2,117        

sul 678           5,283        3,269        12,025      

valdebulebebi
6-dan 12 

Tvemde

1-dan 5 

wlamde

5 welze

meti
sul

nasesxebi saSualebebi 655           5,106        4,371        10,787      

savaWro kreditorebi -            -            -            1,548        

sul 655           5,106        4,371        12,335      

kapitalis marTva

finansuri instrumentebis kategoriebi 31-dek-19 31-dek-18

amortizirebuli RirebulebiT aRricxuli aqtivebi

-savaWro debitoruli davalianeba 13,309      12,999      

-sabanko naSTebi moTxovnamde 8,604        20,401      

-sxva finansuri moTxovnebi 503           314           

sul finansuri aqtivebi 22,416      33,714      

amortizirebuli RirebulebiT aRricxuli valdebulebebi

-savaWro kreditoruli davalianeba 6,749        6,012        

-nasesxebi saSualebebi 5,639        5,780        

sul finansuri valdebulebebi 12,388      11,792      

24 naSTebi da operaciebi dakavSirebul mxareebTan

operaciebi 2019 2018

saqarTvelos mTavroba

- saprocento xarji 947           950           

- SeRavaTiani frenebis momsaxurebis safasuri 835           747           

ZiriTadi xelmZRvaneli pirebi

- moklevadiani sargebeli 1,317        626           

- kompaniis Senatanebi sapensio fondSi 120           83             

- sxva xarjebi 271           40             

naSTebi 31-dek-19 31-dek-18

saqarTvelos mTavroba

- miRebuli sesxebi          5,639 5,780

kompaniis midgoma kapitalis marTvis mimarT ar Secvlila mimdinare wlis ganmavlobaSi.

kompania ar eqvemdebareba gareSe subieqtis moTxovnebs kapitalze.

2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT finansuri valdebulebebis gadaxdis vadebis analizi Semdegia:

moTxovnisTanave da

6 Tveze naklebi

moTxovnisTanave da

6 Tveze naklebi

kompaniis kapitalis marTvis amocanebia uzrunvelyos kompaniis, rogorc funqcionirebadi sawarmos funqcionireba, raTa aqcionirebma

miiRon ukugeba, xolo sxva dainteresebulma mxareebma – sargebeli, da SenarCundes kapitalis optimaluri struqtura, raTa

Semcirdes kapitaluri xarjebi. kapitalis struqturis SenarCunebis, an koreqtirebis mizniT, kompaniam SesaZloa moaxdinos

aqcionerebisaTvis gadasaxdeli dividendebis odenobis koreqtireba, daubrunos aqcionerebs kapitali, gamouSvas axali aqciebi, an

gayidos aqtivebi valis Sesamcireblad.

ucxour valutaSi gadaxdebi gadaangariSebulia saangariSgebo periodis bolos arsebuli spot gacvliTi kursis mixedviT.

655                                

1,548                             

2,203                             

2,795                             

2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT finansuri valdebulebebis gadaxdis vadebis analizi Semdegia:

rogorc wesi, mxareebi dakavSirebul mxareebad miiCneva, Tu mxareebi saerTo kontrolis qveS arian, an Tu erT mxares gaaCnia meore

mxaris kontrolis, an masze mniSvnelovani gavlenis moxdenis SesaZlebloba, an Tu arsebobs mesame mxareze erToblivi kontroli

finansuri da saoperacio gadawyvetilebebis miRebis dros. TiToeul SesaZlo dakavSirebul mxaresTan urTierTobis ganxilvisas

yuradReba eqceva am urTierTobis Sinaarss da ara ubralod iuridiul formas.

2019 da 2018 wlis 31 dekembrisaTvis kompaniis uSualo da saboloo makontrolebeli mxare gaxldaT saqarTvelos saxelmwifo,

warmodgenili saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministroTi. kompania Cveulebrivi saqmianobis pirobebSi sahaero

sanavigacio momsaxurebas uwevs garkveul mxareebs, romelTaTvisac saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro

kompanias uxdis momsaxurebis safasurs.

2019 da 2018 wlebis 31 dekembrisaTvis kompanias dakavSirebul mxareebTan hqonda Semdegi operaciebi da naSTebi:

678                                

2,117                             
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Sps "saqaeronavigacia"

finansuri angariSgebis axsna-ganmartebiTi SeniSvnebi

2019 wlis 31 dekembers dasrulebuli wlisaTvis

(Tanxebi mocemulia aTas larSi, Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

25 saangariSgebo periodis Semdgomi movlenebi

26 wliuri finansuri angariSgebis auditis sazRauri

*****

;[

balansis TariRis Semdgom adgili ar hqonia sxva iseT movlenas, romelic gamoiwvevda damatebiT Sesworebebsa da cvlilebebs

mocemul finansur angariSgebaSi.

winamdebare wliuri finansuri angariSgebis auditis sazRauri Seadgens 53 aTas lars.

2020 wlis dasawyisSi msoflio dadga mwvave virusuli daavadebis koronavirusis („COVID-19”) gavrcelebis safrTxis winaSe. 2020 

wlis 11 marts msoflio jandacvis organiziaciam koronavirusTan dakavSirebiT pandemia gamoacxada. msofliosa da saqarTveloSi

Seqmnili viTarebidan gamomdinare saqarTvelos mTavrobam SeimuSava rigi RonisZiebebi, maT Soris gamoacxada sagangebo mdgomareoba da

komendantis saaTi. 2020 wlis 21 martidan Sewyda regularuli frenebi. menejmentis SefasebiT, COVID-19-s da masTan dakavSirebul

SezRudvebs mniSvnelovani uaryofiTi gavlenis moxdena SeuZlia kompaniis saqmianobaze. Tumca, vinaidan Sps "saqaeronavigacia" aris

erTaderTi sawarmo, romelic eweva saaviacio momsaxurebas saqarTveloSi, menejmentis SefasebiT, es garemoebebi ar moaxdens gavlenas

kompaniis SesaZleblobaze, uwyvetad ganagrZos funqcionirebadoba momavalSi.
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damoukidebeli auditoris mosazreba "buRaltruli aRricxvis angariSgebis da auditis 

Sesaxeb" saqarTvelos kanonis me-7 muxlis me-10 punqtis moTxovnebis Sesabamisad

Sps "saqaeronavigacia"-s xelmZRvanelobas

xelmZRvanelobis pasuxismgebloba mmarTvelobis angariSgebaze

auditoris pasuxismgebloba mmarTvelobis angariSgebaze

auditis dros Catarebul samuSaoze dayrdnobiT gamovTqvamT mosazrebas, rom:

•

•

mixeil abaiaZe / sertificirebuli auditori / partniori

auditoruli kompaniis registraciis nomeri:    SARAS-F-320544

auditoris registraciis nomeri:              SARAS-A-865011

TariRi: 28 seqtemberi, 2020

Tbilisi, saqarTvelo

Cveni valdebulebaa, gamovTqvaT mosazreba kompaniis mier 2020 wlis 28 seqtembers warmodgenili

mmarTvelobis angariSgebis finansur angariSgebasTan Tanxvdenilobaze da aseve - moicavs Tu ara igi

“buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis me-7 muxliT moTxovnil

informacias.

im finansuri wlis mmarTvelobis angariSgebaSi asaxuli informacia, romlisTvisac momzadda finansuri

angariSgeba, TanxvedraSia amave finansur angariSgebasTan; da

mmarTvelobis angariSgeba moicavs “buRaltruli aRricxvis, angariSgebisa da auditis Sesaxeb” saqarTvelos

kanonis me-7 muxliT moTxovnil informacias.

Cven gamovTqviT aramodificirebuli mosazreba Sps „saqaeronavigacia“-s finansur angariSgebaze 2020 wlis 15 

maiss. auditirebuli finansuri angariSgeba ar asaxavs im movlenebs, informaciasa da maT Sedegebs, romlebic

cnobili gaxda finansur angariSgebaze auditoris mosazrebis gacemis Semdgom. mmarTvelobis angariSgebaSi

aRwerili movlenebi, informacia da maTi Sedegebi, romlebic cnobili gaxda finansur angariSgebaze

auditoris mosazrebis gacemis Semdgom, ar aris Cven mier audirebuli.

xelmZRvaneloba pasuxismgebelia kompaniis mmarTvelobis angariSgeba moamzados „buRaltruli aRricxvis,

angariSgebisa da auditis Sesaxeb" saqarTvelos kanonis Sesabamisad.

Moore Abc, LLC
6 Marjanishvili Street 
0102, Tbilisi, Georgia

T +995 32 2 000 123
E      info@moore.ge

www.moore-georgia.ge

Moore Abc is a limited liability company -registered in Georgia with 
identification number 206331691. Registered in the State Registry of Audit 
Firms with the registration number: SARAS-F-320544. An independent 
member firm of Moore Global Network Limited - a network of 
independent audit and consulting firms.
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saqaeronavigacia 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018

sahaero moZraoba

instrumentaluri frenebis raodenoba 121,647   125,784       142,026    152,192   137,887   -9.4%

marSruti 121,647   125,784       142,026    152,192   137,887   -9.4%

gadasaxdeli 119,251   124,295       140,561    150,943   136,482   -9.6%

gaTavisuflebuli 2,396        1,489           1,465         1,249        1,405        12.5%

terminali 25,961      29,269         39,349       46,928      46,239      -1.5%

gadasaxdeli 24,968      28,936         38,868       46,588      45,886      -1.5%

gaTavisuflebuli 993            333               481             340            353            3.8%

frena saaTi 58,237      58,878         53,453       55,028      50,017      -9.1%

momsaxurebis erTeuli (marSruti) 805,195   791,282       806,695    806,198   673,753   -16.4%

momsaxurebis erTeuli (gadasaxdeli) 795,908   784,010       801,106    801,383   668,613   -16.6%

momsaxurebis erTeuli (gaTavisuflebuli) 9,287        7,272           5,589         4,815        5,140        6.8%

momsaxurebis erTeuli (terminali) 15,419      17,224         23,344       24,986      26,010      4.1%

momsaxurebis erTeuli (gadasaxdeli) 14,843      17,022         23,043       24,780      25,782      4.0%

momsaxurebis erTeuli (gaTavisuflebuli) 576            202               302             206            228            10.4%

kadrebi

dasaqmebulTa raodenoba 760            785               798             804            806            0.2%

maT Soris aviameTvalyureebi 102            105               113             112            114            1.8%

sxva personali 658            680               685             692            692            0.0%

kompaniis wminda Rirebuleba

kompaniis wminda Rirebuleba wlis bolos 116,261   126,855       141,803    159,239   161,972   1.7%

arafinansuri aqtivebi wlis bolos (NBV) 1
82,207      112,500       122,007    136,375   152,380   11.7%

wminda finansuri aqtivebi wlis bolos 34,054      14,354         19,796       22,863      9,592        -58.0%

Semosavali 63,049      67,822         76,777       83,506      76,592      -8.3%

marSrutis saaernaosno momsaxurebidan 45,317      47,431         49,573       51,283      45,366      -11.5%

terminalis saaernaosno momsaxurebidan 16,366      19,273         25,583       30,069      28,500      -5.2%

sxva saqonlisa da momsaxurebis gayidvebi 29              33                 38               34              31              -9.8%

sxva Semosavlebi 1,337        1,085           1,584         2,120        2,696        27.2%

xarjebi 55,707      57,669         61,286       65,501      73,102      11.6%

Sromis anazRaureba 22,841      24,291         29,332       32,409      37,932      17.0%

saqonlisa da momsaxurebis gamoyeneba 8,578        10,850         11,202       12,200      12,675      3.9%

ZiriTadi kapitalis moxmareba (cveTa) 13,040      13,185         13,486       13,041      13,041      0.0%

procentebi 132            129               126             119            113            -5.0%

socialuri uzrunvelyofa 321            1,597           1,441         1,832        1,965        7.2%

sxva xarjebi 10,795      7,616           5,699         5,900        7,376        25.0%

wminda saoperacio saldo 7,342        10,153         15,492       18,005      3,490        -80.6%

arafinansuri aqtivebis SeZena 17,503      43,686         23,539       27,437      29,062      5.9%

wminda dakrediteba / (sesxis aReba) 3,689        (19,555)       5,439         3,609        (12,531)    -447.2%

wminda arasaoperacio saldo 6,275        441               (543)           (570)          (757)          32.9%

flobidan miRebuli mogeba/(zarali) 5,263        (380)             (1,025)       (542)          (740)          36.6%

sxva moculobiTi cvlilebebi 1,012        821               482             (28)            (17)            -39.5%

wminda Rirebulebis mTliani cvlileba 13,617      10,593         14,949       17,435      2,734        -84.3%

1 გაუფასურების გათვალისწინებით

ZiriTadi maCveneblebi 
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saqaeronavigacia 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018

erTeulis ganakveTebi

marSrutis erTeulis ganakveTi (lari) 56.15        60.10        61.20        64.21        67.62            5.3%

cvlileba (%) -0.7% 7.0% 1.8% 4.9% 5.3% 7.6%

marSrutis erTeulis ganakveTi (evro) 22.48        23.15        21.73        21.62        22.36            3.4%

cvlileba (%) -7.4% 3.0% -6.1% -0.5% 3.4% -757.0%

saqaeronavigaciis komponenti 97.3% 97.5% 97.6% 97.7% 97.6% -0.1%

samoqalaqo aviaciis komponenti 2.7% 2.5% 2.4% 2.3% 2.4% 6.1%

terminalis erTeulis ganakveTi (lari) 1,074        1,074        1,074        1,074        1,074            0.0%

terminalis erTeulis ganakveTi (evro) 429.96      413.70      381.34      361.54      342.45          -5.3%

saqaeronavigaciis komponenti 97.2% 97.4% 97.4% 97.6% 97.6% 0.0%

samoqalaqo aviaciis komponenti 2.8% 2.6% 2.6% 2.4% 2.4% 0.7%

gacvliTi kursi (gegma) 2.2400      2.6521      2.5722      2.9279      3.0241          3.3%

gacvliTi kursi (faqti) 2.4979      2.5961      2.8164      2.9706      3.1352          5.5%

cvlileba (%) 7.1% 3.9% 8.5% 5.5% 5.5% 1%

xarjebis efeqturoba

inflaciis done 4.0% 2.1% 6.0% 2.6% 4.9% 85.6%

Semosavali (aTasi lari) 63,049      67,822      76,777      83,506      76,592          -8.3%

marSrutis saaernaosno momsaxurebidan 45,317      47,431      49,573      51,283      45,366          -11.5%

terminalis saaernaosno momsaxurebidan 16,366      19,273      25,583      30,069      28,500          -5.2%

xarjebi (aTasi lari) 58,298      63,137      72,001      76,264      81,600          7.0%

personalze gaweuli xarjebi 25,347      27,891      32,322      33,947      39,897          17.5%

saoperacio xarjebi 10,387      11,955      14,666      16,798      17,948          6.8%

ZiriTadi kapitali moxmareba (cveTa) 15,646      15,588      15,661      14,870      14,425          -3.0%

kapitalis Rirebuleba 6,918        7,703        9,352        10,649      9,329            -12.4%

arafinansuri aqtivebi wlis bolos (NBV)1(aTasi lari) 99,707      127,477   133,486   145,186   158,818       9.4%

mTliani finansuri danaxarji 1 frena saaTze (evro) 375            392            389            371            403                8.6%

mTliani ekonomikuri danaxarji 1 frena saaTze
1 
(evro) 375            392            389            371            403                8.6%

1
 ისტორიული ღირებულებით

2 
2018 წლის განმავლობაში საჰაერო ნაკადების მართვის კუთხით დაგვიანება არ დაფიქსირებულა 
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საქაერონავიგაცია სსიპ „სახელმწიფო ქონების 

ეროვნული სააგენტოს“ მიერ სახელმწიფოს 100 

პროცენტიანი წილობრივი მონაწილეობით 

დაფუძნებული შეზღუდული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოებაა, რომელიც საქართველოს საჰაერო 

სივრცეში და თბილისის, ბათუმის, ქუთაისის, მესტიის 

და ამბროლაურის აეროდრომებზე სააერნაოსნო 

მომსახურებას უწევს საჰაერო სივრცის 

მომხმარებლებს.  

საქაერონავიგაცია უკვე 25 წელია საქართველოში 

სააერნაოსნო მომსახურების ერთადერთი სამოქალაქო 

ავიაციის სააგენტოს  

 

 

 

 

saqaeronavigaciis profili 

მიერ სერთიფიცირებული მიმწოდებელია, 

რომელიც საკმაოდ წარმატებულად ახერხებს 

საჰაერო სივრცის მომხმარებელთა 

მოლოდინების დაკმაყოფილებას მზარდი 

საჰაერო მოძრაობის პირობებში. 

საქაერონავიგაცია კომპლექსურ საჰაერო 

სივრცეში საჰაერო მოძრაობის მართვას  

თანამედროვე ტექნოლოგიებთან შესაბამისი 

სააერნაოსნო საშუალებებით გამართული 

ინფრასტრუქტურითა და მაღალი 

კვალიფიკაციის მქონე კადრებით 

ახორციელებს. 

//////////////////////////////////////////////////////////////////////// 
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misia da mizani 

საქაერონავიგაციის მისიაა საქართველოს 

საჰაერო სივრცეში უსაფრთხო ფრენების 

უზრუნველყოფა მსოფლიო საჰაერო 

ტრანსპორტის დინამიური განვითარების 

პირობებში.  

საქაერონავიგაციის მიზანია საერთაშორისო 

სტანდარტების შესაბამისი უსაფრთხოების 

მართვის სისტემის დანერგვა და საჰაერო 

მოძრაობის ორგანიზების პროცესში 

საავიაციო შემთხვევებისა და 

ინციდენტების გამომწვევი რისკ-

ფაქტორების შემცირება. 

 

saqaeronavigaciis mier kontrolirebadi  

sahaero sivrce 89,300 kvadratul kilometrs Seadgens   

 

geografiuli areali 

საქაერონავიგაცია სააერნოსნო მომსახურებას 

ქვემოთ წარმოდგენილ გრაფიკზე ასახულ 

საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონში 

(თბილისის FIR) ახორციელებს.  

თბილისის (საქართველოს) საფრენოსნო 

საინფრომაციო რაიონი გარშემორტყმულია 

ოთხი ქვეყნის საფრენოსნო საინფორმაციო 

რაიონით.  როსტოვის (რუსეთის) საფრენოსნო 

საინფორმაციო რაიონი, ბაქოს (აზერბაიჯანის) 

საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონი, ერევანის 

(სომხეთის) საფრენოსნო საინფორმაციო 

რაიონი და ანკარის ( თურქეთის) საფრენოსნო 

საინფორმაციო რაიონი. 

 

istoria 

საქაერონავიგაციის, როგორც დამოუკიდებელი 

ორგანიზაციის ისტორია 1993 წლიდან იწყება. 

ზუსტად 25 წლის წინ თბილისის 

გაერთიანებული ავიარაზმისა და ელექტრო-

რადიო-ტექნიკური უზრუნველყოფის ბაზის 

გაერთიანების შედეგად, შეიქმნა სახელმწიფო 

საწარმო საქაერონავიგაცია.  

1999 წელს „მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს 

კანონის საფუძველზე საქაერონავიგაცია 

გარდაიქმნა შეზღუდული პასუხისმგებლობის 

საზოგადოებად. თვითდაფინანსების 

პრინციპზე გადასვლამ ორგანიზაციას სწრაფი 

განვითარების საშუალება მისცა   
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სამართლებრივი ფორმა 

შპს „საქაერონავიგაცია“ მეწარმეთა შესახებ საქართველოს კანონის საფუძველზე სახელმწიფოს 

წილობრივი მონაწილეობით შექმნილი შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაა.  

კომპანიის მმართველობითი ორგანოები 

 

 

 

 

პარტნიორთა კრება 

კომპანიის მართვის უმაღლესი ორგანოა პარტნიორთა კრება. პარტნიორთა კრება გადაწყვეტილებებს იღებს 

„მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად. პარტნიორთა კრების გადაწყვეტილებად ითვლება 

პარტნიორის - სსიპ „სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტოს“  წერილობითი გადაწყვეტილება, რომელიც 

კრების ოქმის ტოლფასია. სსიპ „სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტო“ სააგენტო შედის საქართველოს 

ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს სისტემაში, რომელიც სხვა ფუნქციებთან ერთად 

სახელმწიფოს წილობრივი მონაწილეობით შექმნილი საწარმოების მართვასთან დაკავშირებულ 

უფლებამოსილებას ახორციელებს. 

 

სამეთვალყურეო საბჭო 

სამეთვალყურეო საბჭო შედგება 4 (ოთხი) წევრისგან და მის შემადგენლობას განსაზღვრავს 

პარტნიორთა კრება, საქართველოს მთავრობასთან შეთანხმებით და 2018 წელს წარმოდგენილი იყო 

ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტროს, ფინანსთა სამინისტროს, თავდაცვის 

სამინისტროს და შინაგან საქმეთა სამინისტროს მინისტრის მოადგილეებით. 

დირექტორატი   

კომპანიას ჰყავს დირექტორატი, რომელიც შედგება გენერალური და აღმასრულებელი 

დირექტორისაგან. დირექტორების პასუხისმგებლობა განისაზღვრება კომპანიის წესდებით და 

საქართველოს მოქმედი კანონმდებლობის შესაბამისად.  

korporaciuli marTva 

MmMmarTvaarTvaonaviga

ciis profili 

პარტნიორთა 
კრება

სამეთვალყურეო 
საბჭო

დირექტორატი

კომპანიის კორპორაციული მართვის სისტემის ამოცანაა კომპანიის წესდების, კორპორაციული 

მართვის საერთაშორისო სტანდარტების მოთხოვნების და მსოფლიოში დამკვიდრებული 

საუკეთესო პრაქტიკის გამოყენებით უზრუნველყოს კომპანიის წინაშე დასმული ამოცანების 

დროული და ეფექტური შესრულება უსაფრთხო ფრენებისა და მაღალი ეკონომიკური 

ეფექტიანობის მიღწევის მიზნით. 
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რეგულაცია 

სამოქალაქო ავიაციის საქმიანობის ზედამხედველობასა და რეგულირებას კანონით მინიჭებულ 

უფლებამოსილებათა ფარგლებში ახორციელებს საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი 

განვითარების სამინისტროს სისტემაში შემავალი საჯარო სამართლის იურიდიული პირი − 

სამოქალაქო ავიაციის სააგენტო. 

სერთიფიცირება  

შპს „საქაერონავიგაცია“ საქართველოს სამოქალაქო ავიაციის მირ სერთიფიცირებული ერთადერთი  

კომპანიაა საქართველოში, რომელიც ლიცენზირებული ავიამეთვალყურეებისა და ბრიფინგ და 

მეტეო ოფიცრების მეშვეობით ახორციელებს საჰაერო მოძრაობის მართვის, სააერნაოსნო 

ინფორმაციისა და მეტეოროლოგიურ მომსახურებას.   

ზედამხედველობა  

კომპანიის საქმიანობის ზედამხედველობას ახორციელებს სამეთვალყურეო საბჭო და პარტნიორთა 

კრება „მეწარმეთა შესახებ“ საქრთველოს კანონისა და კომპანიის წესდებით განსაზღვრული 

უფლებამოსილების ფარგლებში. 

წლიური შედეგები 

 

წლიური შედეგები აისახება კომპანიის ბალანსში და საბუღალტრო ანგარიშებში, რომელსაც 

გენერალური დირექტორი აუდირებული ფინანსური ანგარიშგების ფორმით წარუდგენს 

სამეთვალყურეო საბჭოს და პარტნიორთა კრებას საფინანსო წლის შედეგების მიხედვით. 

 

xarisxis marTvis sistema  

2018 წელს შპს „საქაერონავიგაციამ“ ISO 9001:2015 საერთაშორისო სტანდარტის საფუძველზე შეიმუშავა და 

დანერგა ხარისხის მართვის სისტემა, რომლის პრინციპები და პროცედურები შეთანხმებულია საქართველოს 

სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოსთან. 

ხარისხის მართვის სისტემა მოიცავს არა მხოლოდ საჰაერო მოძრაობის მართვის პროცესებს, არამედ სხვა 

პროცესებსაც, რომლებმაც შესაძლებელია ზემოქმედება იქონიონ ორგანიზაციის მიერ მიწოდებული 

მომსახურების ხარისხზე, როგორებიცაა კომუნიკაცია-ნავიგაცია-ლოკაცია, სააერნაოსნო მეტეოროლოგიური 

მომსახურება და სააერნაოსნო ინფორმაციის მომსახურება. 

ორგანიზაციაში მუდმივად მიმდინარეობს ხარისხის მართვის შესაბამისი პროცესები, ორგანიზაციის მიერ 

მომხმარებლებისათვის გაწეული მომსახურებების გასაუმჯობესებლად და მარეგულირებელ მოთხოვნებთან 

შესაბამისობის უზრუნველსაყოფად. მენეჯმენტის მიმოხილვის საბჭო რეგულარულად განიხილავს ხარისხის 

მართვის სისტემასთან დაკავშირებულ საკითხებსა და მისი პროცესების შედეგებს. 
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instrumentaluri da vizualuri frenebis raodenoba  

2019 wels 2018 welTan SedarebiT 9.2%-iT  

Semcirda da jamSi 140,972 frena Seadgina 
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2019 wels instrumentaluri (IFR) da vizualuri (VFR) frenebis cvlileba 2018 welTan SedarebiT 

 

 

 

 

saSualo frenis ricxvi dRe-RameSi momsaxurebis saxeebis, aeroportebisa da wlebis mixedviT 

 

 

 

 

IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR

ფრენების რაოდენობა     152,192         3,090     155,282     137,887         3,085     140,972 -9.4% -0.2% -9.2%

მარშრუტი (გადაფრე ნა) 105,264     1,375          106,639     91,648      1,349          92,997       -13% -2% -13%

ტერმინალი (აფრენა -დაფრენა ) 46,928       1,715          48,643       46,239 1,736 47,975       -1% 1% -1%

Tbilisi 37,802       603             38,405       36,047 640 36,687       -5% 6% -4%

baTumi 5,046          198             5,244          4,698 94 4,792          -7% -53% -9%

kopitnari 4,080          184             4,264          5,494 236 5,730          35% 28% 34%

mestia -              524             524             0 544 544             4% 4%

ambrolauri -              206             206             0 222 222             8% 8%

2019 2019/20182018

2015 2016 2017 2018 2019 %

marSruti/afrena-dafrena 340 351 400 428 389 -9.0%

მარშრუტი (გადაფრე ნა) 264 267 284 292 255 -12.7%

ტერმინალი (აფრენა -დაფრენა ) 76 84 116 136 135 -0.9%

Tbilisi 63 67 90 105 101 -4.6%

baTumi 8 10 15 16 16 -5.1%

kopitnari 5 7 9 12 16 38.2%

mestia             2 2 2 7.3%

ambrolauri             1 1 1 4.4%

cvlileba (%) 7.3% 3.2% 14.1% 6.9% -9.0%

sahaero moZraoba 

2019 წელს საჰაერო მოძრაობის საშუალო დღიურმა მაჩვენებელმა 389 ფრენა შეადგინა, ხოლო ყველაზე 

დატვირთული ზაფხულის თვეებისათვის (ივნისი-აგვისტო) იგი 2018 წელს არსებული 486 ფრენიდან 

431 ფრენამდე შემცირდა.  

ერთ დღეში შესრულებული ფრენების რაოდენობის ახალი მაქსიმუმი 2019 წლის 23 აგვისტოს 

დაფიქსირდა და 527 ფრენა შეადგინა. 2018 წლის დღიური რეკორდული მაჩვენებელი, 536 ფრენა 2018 

წლის 29 ივლისს დაფიქსირდა.  
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marSrutze sahaero moZraobis 2019 wlis faqtobrivi monacemis Sedareba STATFOR-is prognozTan 

(2019 wlis oqtomberi) 

 

 

 

terminalze sahaero moZraobis faqtobrivi monacemis Sedareba prognozTan wlebis mixedviT 

  

2015 2016 2017 2018 2019

მარშრუტზე საჰაერო მოძრაობა ფაქტობრივი + ზრდა /- კლება 2019/2018 6.7% 3.4% 12.9% 7.1% -9.2%

მაღალი 9.4% 11.0% 7.5% 9.0% 4.9%

საშუალო 7.3% 7.9% 4.9% 8.7% 2.9%

დაბალი 5.1% 3.8% 2.5% 8.5% 1.2%

 STATFOR 2019 წლის პროგნოზი

(2019 წლის ოქტომბერი) 

IFR VFR IFR+VFR IFR VFR IFR+VFR

ტე რმინალი (აფრე ნა-დაფრე ნა) 19.3% -12.6% 17.7% -1.5% 1.2% -1.4%

თბილისი 18% -27% 16% -5% 6% -4%

ბათუმი 18% 15% 18% -7% -53% -9%

კოპიტნარი 40% -18% 36% 35% 28% 34%

მესტია 0% 0% 4% 4%

ამბროლაური -2% -2% 8% 8%

ტე რმინალი (აფრე ნა-დაფრე ნა) 26.3% 26.0% 26.3% -9.4% -7.0% -9.3%

თბილისი 26% 28% 26% -12% -11% -12%

ბათუმი 34% -4% 32% -19% -49% -20%

კოპიტნარი 18% 4% 17% 22% 23% 22%

მესტია 19% 19% -1% -1%

ამბროლაური 87% 87% -2% -2%

2019/20182018/2017

faqtobrivi monacemebi

saprognozo monacembi
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reserTificireba 

სსიპ სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს მიერ 2019 წლის 12 ივნისს მიღებულ იქნა სააერონაოსნო 

მომსახურების საწარმოს სერტიფიცირების წესი (ბრძანება N119), რომელმაც შეცვალა სააგენტოს 2014 

წლის 3 იანვრის N01 ბრძანება „საჰაერო მოძრაობის სამსახურების და საშუალებების 

სერტიფიცირების წესების დამტკიცების შესახებ“.  

სერტიფიცირების ახალი წესი ეფუძნება ევროკავშირის რეგულაცია 2017/373, რომელიც ჯერ 

ევროპაშიც არ არის დანერგილი და რის მიხედვითაც ევროკავშირის ქვეყნების სააერონაოსნო 

მომსახურების საწარმოების ხელახალი სერტიფიცირება უნდა მოხდეს 2021 წლისათვის. 

ვინაიდან ბრძანება N119 ამოქმედდება 2020 წლის პირველი აპრილიდან და საქართველოს საჰაერო 

კოდექსის მიხედვით სსიპ სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს ევალება შპს საქაერონავიგაციის 

ხელახალი სერტიფიცირება 2020 წლის ბოლომდე, კომპანიამ აქტიურად დაიწყო ამ პროცესისათვის 

მზადება. 

სააერონაოსნო მომსახურების საწარმოს სერტიფიცირების წესი განსაზღვრავს რეგულირების 

სფეროებს ახლებურად. ესენია: 

1. საჰაერო მოძრაობის ორგანიზება 

2. საავიაციო კავშირგაბმულობა, სანავიგაციო მომსახურება, სარადიოლოკაციო მომსახურება; 

3. საავიაციო მეტეოროლოგია; 

4. ჰაერსანაოსნო ინფორმაციით მომსახურება; 

5. ფრენის პროცედურების დიზაინი ან/და საავიაციო რუკების შედგენა. 

 

ბრძანება N119 მიხედვით, შპს საქაერონავიგაციამ ხელახალი სერტიფიცირებისათვის მზადების 

პროცესში, ამავე ბრძანების მოთხოვნების დაკმაყოფილების მიზნით უნდა იხელმძღვანელოს 

ევროკავშირის (EU) 2017/373-ის „Easy Acess Rules for Air Traffic Management/Air Navigation Services” 

რეგულაციის სახელმძღვანელო მასალით, სადაც მოცემულია ევროკავშირისათვის მისაღები 

საუკეთესო პრაქტიკები და სტანდარტები. 

სერტიფიცრებისათვის ეფექტიანად მომზადების მიზნით, კომპანიაში ჩამოყალიბდა სამუშაო 

ჯგუფი, რომელიც შესაბამისი მიმართულებების ხელმძღვანელებისგან შედგება, განისაზღვრა 

სამოქამედო გეგმა და მიზნები და მიმდინარეობს აქტიური სამუშაო პროცესი. 

სერტიფიცრების ასეთი პროცესი, თავის შინაარსით და მასშტაბით კომპანიისთვის უპრეცენდენტოა 

და განგრძობითად ემსახურება ევროპული სტანდარტების დანერგვას სააერონასონო მომსახურების 

სფეროში. 

 

 

 

 

inovacia da ganviTareba  
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sahaero moZraobis organizeba 

შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურაში არსებული საჰაერო მოძრაობის მართვის სამსახური 

უზრუნველყოფს თბილისის საფრენოსნო რაიონში საჰაერო ნაკადების მართვას და გაწევს საჰაერო 

მოძრაობის მომსახურებას (ATS) საჰაერო მოძრაობის ნაკადების უსაფრთხო, რეგულარული და 

ეფექტური მოძრაობის უზრუნველყოფის მიზნით. 

საჰაერო მოძრაობის მართვა (ATC) არის სპეციალურად მომზადებული პერსონალის - 

ავიამეთვალყურეების მიერ გაწეული მომსახურება, რომლებიც კონტროლირებად საჰაერო სივრცეში  

მართავენ საჰაერო ხომალდს ხმელეთსა და ჰაერში და არაკონტროლირებად საჰაერო სივრცეში მყოფ 

საჰაერო ხომალდებს აწვდიან საკონსულტაციო მომსახურებას.  

საჰაერო მოძრაობის მართვის პროცესი შპს „საქაერონავიგაციაში“ რეგულირდება საქართველოს 

კანონმდებლობითა და რეგულაციებით: საქართველოს საჰაერო კოდექსი, ფრენის წესები, საჰაერო 

მოძრაობის მომსახურების წესი, საქართველოს სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს რეგულაციებითა და 

მითითებებით, ასევე ICAO-ს II და XI დანართებით, Eurocontrol-ის სახელმძღვანელო მასალებითა და 

დოკუმენტებით. 

შპს „საქაერონავიგაციის“ საჰაერო მოძრაობის მართვის სამსახურის მიერ 2019 წელს დაიგეგმა და 

განხორციელდა შემდეგი პროექტები: 

სამხრეთ კავკასიის რეგიონში მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცე  (FRASC) მარშრუტებისგან 

თავისუფალი საჰაერო სივრცის კოორდინირებული განვითარება და დანერგვა ინიცირებული იყო 2008 წელს 

სააერნაოსნო მომსხაურების უსაფრთხოების ევროპული ორგანიზაციის (EUROCONTROL) მიერ და ჩართული 

იყო ფრენის ეფექტურად დაგეგმვის კონცებციაში (Flight Efficiency Plan), რომელიც ერთობლივად 

შემუშავებულია საჰაერო ტრანსპორტის საერთაშორისო ასოციაციის (IATA), სამოქალაქო სააერნაოსნო 

მომსახურების საერთაშორისო ორგანიზაციის (CANSO) და სააერნაოსნო მომსხაურების უსაფრთხოების 

ევროპული ორგანიზაციის მიერ. 

მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცის ევროპული ქსელის ინიციატივის ფარგლებში, 2017 წლიდან 

საქართველოსა და სომხეთს შორის ხორციელდება მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცის 

ოპერაციები (FRA Georgia - FRAG და FRA Armenia – ARMFRA) საქართველოსა და სომხეთის საფრენოსნო 

საინფორმაციო რაიონში, ღია ზღვის თავზე არსებული საჰაერო სივრცის ჩათვლით, რომელსაც სამხრეთ 

კავკასიის რეგიონში მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცე - FRASC ეწოდება. 

ოპერაციული კონცეფცია დამყარებულია ევროპის სამარშრუტო ქსელის გაუმჯობესების გეგმის (ERNIP) 

პირველი ნაწილის მე-6 თავში, აბზაცი 6.5. მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცის დიზაინი, 

წარმოდგენილ მარშრუტის დიზაინის მეთოდოლოგიაზე, სადაც აღწერილია ის მიდგომა, რომელიც უნდა 

განხორციელდეს სომხეთსა და საქართველოს შორის არსებულ მომიჯნავე საზღვრებზე 24 საათიანი 

მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცის ოპერაციების შესასრულებლად. ის ასევე განსაზღვრავს იმ 

პირობებსა და მოთხოვნებს, რომელთა შესრულებაც აუცილებელია ინდივიდუალური მარშრუტებისაგან 

თავისუფალი საჰაერო სივრცის (FRA) კონცეფციიდან საქართველოს (FRAG) და სომხეთს (ARMFRA) შორის 

არსებულ მომიჯნავე საზღვრებზე მარშრუტებისაგან თავისუფალი საჰაერო სივრცის ოპერაციების 

კონცეფციაზე (FRASC) გადასასვლელად.  

სომხეთსა და საქართველოს შორის მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო სივრცე დაინერგა ერთ ნაწილად, 

ორ ქვეყანას შორის არსებულ მომიჯნავე საზღვრებზე 24 საათიანი მარშრუტებისგან თავისუფალი საჰაერო 

სივრცის FL195-დან FL660-მდე ოპერაციების განხორციელება კი დაიწყო 2019 წლის 7 ნოემბრიდან. 
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FRASC-ის ზოგიერთი მთავარი ასპექტია უკეთესი საჰაერო სივრცის დიზაინი, საჰაერო სივრცის ოპერირების 

ახალი კონცეფცია და გაუმჯობესებული საოპერაციო გარემო. ამ შემთხვევაში საჰაერო სივრცის დიზაინი და 

საჰაერო სივრცის საოპერაციო კონცეფცია განიხილება არა მხოლოდ რეგიონალურ, არამედ მთლიანად 

ევროპის ფარგლებში. 

FRASC-ის დანერგვის ერთ ერთი მთავარი ამოცანაა მარშრუტებისგან თავისუფალ საჰაერო სივრცეში, სომხეთსა 

და საქართველოს შორის არსებულ მომიჯნავე საზღვრებზე განხორციელებული ოპერაციების ჩათვლით, 

ავიაკომპანიებს მისცეს დაგეგმვადი პირდაპირი ტრაექტორიების ეფექტურობის გაზრდის შესაძლებლობა. 

ასევე სამხრეთ კავკასიის რეგიონში მარშრუტებისგან თავისუფალ საჰაერო სივრცეს (FRASC) და მეზობელ 

საჰაერო სივრცეებს შორის ფრენების ეფექტურობის გაზრდა, იმ შემთხვევაშიც კი, თუ მარშრუტებისგან 

თავისუფალი საჰაერო სივრცე დაინერგება მეზობელ ქვეყნებში. ამის გარდა, პროექტის დანერგვა 

ავიაკომპანიებს ფრენების პირდაპირი მარშრუტების დაგეგმვისა და საჰაერო ხომალდის ტრაექტორიის 

შესაბამისად გაუმჯობესებული დანახარჯთა ეფექტიანობისა და საჰაერო მოძრაობის ნაკადების უკეთესი 

პროგნოზირების საშუალებას მისცემს.   

FRASC-ის პროექტის ფარგლებში მომიჯნავე საზღვრებზე მარშრუტებისაგან თავისუფალი საჰაერო სივრცის 

ოპერაციების დანერგვა  რეგიონში ავიაციის წინაშე ეფექტურობის, გამტარუნარიანობის და გარემოსდაცვის 

მიმართულებით არსებული პრობლემების გადაჭრის გზაა. 

FRASC-ის დანერგვის გზით,  საბოლოო მომხმარებლებს შეუფერხებელი წვდომა ექნებათ ყველა სახის საჭირო, 

კონსოლიდირებულ და თანმიმდევრულ და ოპერაციულად დადასტურებულ ინფორმაციაზე.   

გაძლიერებული ზედამხედველობა (Mode S) აღნიშნული კონცეფცია მიზნად ისახავს  ავიამეთვალყურის 

მიერ ნებადართული ფრენის ეშელონის საჰაერო ხომლადის სისტემაში არასწორად დაფიქსირებული 

შემთხვევების პოტენციურ შემცირებას და გააუმჯობესებს ინფორმაციის სიზუსტეს, რომელიც წარედგინება 

ავიამეთვალყურეს სამუშაო ეკრანზე, იმისათვის, რომ სათანადოდ წარიმართოს საჰაერო მოძრაობის 

ორგანიზება შპს „საქაერონავიგაციაში“ ადგილობრივი და საერთაშორისო - იკაოსა და ევროკონტროლის 

უსაფრთხოებისა და მომსახურების ხარისხის მოთხოვნების შესაბამისად. 

 

აღნიშნული ცვლილების შედეგად შპს „საქაერონავიგაციაში“ დაინერგა ყველა საჭირო პროცედურა, 

განხორციელდა კადრების გადამზადება რაც კომპანიას საშუალებას მისცემს საქართველოს საჰაერო სივრცეში 

საჰაერო მოძრაობის მომსახურება აწარმოოს ერთიანი ევროპული ცის ფარგლებში არსებული სტრატეგიული 

მიზნების გათვალისწინებით და დანერგვის პირობებში, რასაც ევროპის ავიაცია ხელშესახებ სარგებელთან,  

გაუმჯობესებული უსაფრთხოება, გაზრდილი დანახარჯთა ეფექტიანობა და გარემოზე გავლენის 

შემცირებამდე მიჰყავს. აღნიშნულს უზრუნველყოფს სარადიოლოკაციო მონაცემების გაუმჯობესებული 

მახასიათებლები, სადაც Mode S-ის შერჩევითი სარადიოლოკაციო დასხივება და უფრო ზუსტი სარადარო 

ინფორმაცია  არსებულ სარადარო სისტემასთან (SSR, MSSR) შედარებით, სინქრონულ უზუსტობებს 

გამორიცხავს და რადარების ანარეკლების შემთხვევაში აადვილებს საჰაერო ხომალდის იდენტიფიცირებას. 

ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით, საჰაერო მოძრაობის მართვის სამსახურს აქვს გაუმჯობესებული 

სურათი, სიტუაციის აღწერილობა და უსაფრთხოების ქსელი. ავიამეთვალყურე აღჭურვილია 

გაუმჯობესებული ინფორმაციით საჰაერო ხომალდის პარამეტრების შესახებ და გაჩნია გაძლიერებული 

მონიტორინგის შესაძლებლობა. აღნიშნული სერვისის ინსტალაციის მეშვეობით, რაც Mode S-ის საშუალებით 

ხორციელდება, გაუმჯობესებული მეთვალყურეობა დასავლეთ/აღმოსავლეთ სამეთვალყურეო რაიონში და 

თბილისი-ბათუმი-ქუთაისის აფრენა/დაფრენის ზონაში ყველა სამოქალაქო ავიაციის ინსტრუმენტალური 

ფრენა უზრუნველყოფილია კონსოლიდირებული და ოპერატიული ინფორმაციით. 

გაძლიერებული სარადიოლოკაციო დაკვირვების სისტემის (Mode S), ავიამეთვალყურისათვის საჰაერო 

ხომალდის შესახებ შესაბამისი პარამეტრების მიწოდების სერვისის, იმპლემენტაციის მეშვეობით აღმოსავლეთ 

და დასავლეთ სამეთვალყურეო რაიონში და თბილისი-ბათუმი-ქუთაისის მისადგომის ზონაში საჰაერო 

მოძრაბის მართვის მიზნით უზრუნველყოფილია ხელმისაწვდომობა კონსოლიდირებულ, თანმიმდევრულ და 

ოპერაციულად დადასტურებულ ინფორმაციაზე.  
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თბილისის სამეთვალყურეო რაიონის ახალი სექტორები აღნიშნული კონცეფცია მიზნად ისახავს ისეთი 

საკითხების მოგვარებას, როგორიცაა საჰაერო მოძრაობის მომსახურების გააუმჯობესების შესაძლებლობა 

თბილისის რაიონულ სამეთვალყურე ცენტრში არსებული სექტორიზაციისათვის, ეროვნული, ICAO და 

EUROCONTROL– ის სპეციფიკური მოთხოვნების გათვალისწინებით, უსაფრთხოებისა და მომსახურების 

ხარისხის შესაბამისად. 

ამ ცვლილების ძირითადი მიზნები და ამოცანებია საჰაერო მოძრაობის მომსახურების უფრო ეფექტური 

უზრუნველყოფა თბილისის საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონში,  ევროპული ერთიანი ცის დანერგვის 

(ESSIP) გეგმის სტრატეგიული მიზნების განხორციელებით, რაც მნიშვნელოვან სარგებელს მოუტანს ევროპის 

საავიაციო საზოგადოებას უსაფრთხოების, ხარჯების ეფექტურობის ზრდის ან გარემოზე ნაკლები ზეგავლენის 

თვალსაზრისით.  

პროექტი იწვევს საჰაერო სივრცის გამტარუანრიანობის შესაძლებლობების გაზრდას პიკის პერიოდში 

უსაფრთხოების შენარჩუნებით, რაც გამოისახება არსებული თბილისის რაიონული სამეთვალყურეო ცენტრის 

სექტორების ვერტიკალურ პროფილში გაყოფითა და საჰაერო მოძრაობის ნაკადების განაწილებით შესაბამისი 

დატვირთული ფრენის ეშელონებით, რაც აუმჯობესებს საჰაერო მოძრაობის მომსახურების საერთო 

ეფექტურობას და იწვევს საჰაერო მიმოსვლის გამარტივებული საჰაერო ნაკადების უზრუნველყოფას 

სექტორებში და ამცირებს საჰაერო მოძრაობის სამეთვალყურეო პერსონალის დატვირთვას, სმმ 

ავტომატიზირებული მართვის სისტემის  და აღნიშნული კონცეფციის შესაძლებლობების საფუძველზე, რაც 

გამოისახება სმმ მეთვალყურეების სხვადასხვა სამუშაო პოზიციებზე გადანაწილებით და სექტორის 

შესაბამისი კონფიგურაციის არჩევით.  

პროექტი ასევე უზრუნველყოფს სმმ მეთვალყურის ოპტიმალურ დატვირთვას და ხელს უშლის მოსალოდნელ 

გადატვირთვისგან მიღებულ უარყოფით შედეგებს. 

სექტორიზაციის ახალი კონფიგურაციის საშუალებით, საბოლოო მომხმარებლებს საშუალება ეძლევათ მიიღონ 

ყველა საჭირო, კონსოლიდირებული, თანმიმდევრული და ოპერაციულად დამოწმებული ინფორმაცია. 

CHMI (CITO) კომპიუტერი - ადამიანი ინტერფეისის დანერგვა ბათუმის და ქუთაისის კოშკურაზე 
აღნიშნული პროექტი მიზნად ისახავს ისეთი პრობლემების მოგვარებას, რომელიც ზეგავლენას ახდენს 

გამფრენ საჰაერო ხომალდებზე გაცემული სლოტების დაცვის გაუმჯობესებას და მისი მონიტორინგის 

პროცესს და უზრუნველყოფს სმმ ორგანოს საჰაერო მოძრაობის ნაკადების რეგულირების სერვისის სწორად 

მართვა. 

ცვლილების ზოგადი მიზნები და ამოცანები იყო ყველა საჭირო აღჭურვილობის, პროცედურისა და 

ადამიანური რესურსის დაყენება, რაც საშუალებას მისცემს სმმ ორგანოს უზრუნველყოს საჰაერო მოძრაობის 

ნაკადების ორგანიზება, თბილისის საფრენოსნო საინფორმაციო რაიონში სლოტების შესაბამისობის 

მონიტორინგით. აღნიშნული იძლევა საშუალებას უფრო ეფექტურად მოხდეს ბათუმისა და ქუთაისის 

კოშკურებისთვის შესაბამისი პროგამული უზრუნველყოფის გამოყენება. 

ასევე შესაბამის პროექტს სმმ მეთვალყურეების კოორდინაციის დროის შემცირების თვალსაზრისით დიდი 

ზეგავლენა აქვს, არსებული ოპერაციული პროცედურების ფარგლებში.  

პროექტის თანახმად, მცირდება ბათუმისა და ქუთაისის კოშკურის სმმ მეთვალყურეების და ფრენების 

ხელმძღვანელი პირების სამუშაო დატვირთვა, რაც გამოწვეულია სლოტების მონიტორინგის შესაძლებლობით 

კონკრეტულ სამუშაო პოზიციაზე. 
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frenebis usafrTxoebaDDDDD  

საქართველოში „ფრენების უსაფრთხოების მართვის სისტემის ზოგადი წესი“ დამტკიცებულია 

სსიპ სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს დირექტორის 2014 წლის 29 დეკემბრის 206 ბრძანებით. 

აღნიშნული წესის, ჩიკაგოს კონვენციის მე-19 დანართისა და სამოქალაქო ავიაციის საერთაშორისო 

ორგანიზაციის (ICAO) დოკუმენტის (Doc-9859) საფუძველზე შპს „საქაერონავიგაციაში“ 2017 წლის 

აპრილის თვიდან ამოქმედდა ახალი ფრენების უსაფრთხოების სახელმძღვანელო, რომლის 

მიხედვითაც განსაზღვრულია უსაფრთხოების ეფექტურობის სამი ძირითადი მაჩვენებელი: 

 დადგენილი  (რაც ითვალისწინებს ჰორიზონტალურად 10 საზღვაო მილი და 

ვერტიკალურად 1000 ფუტი) ინტერვალის დარღვევა; 

 სავალდებულო შეტყობინების სისტემით გამოვლენილი საავიაციო მოვლენების ანალიზი; 

 ფრენების უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული პერსონალის მიერ გამოგზავნილი საავიაციო 

მოვლენასთან დაკავშირებული სავალდებულო შეტყობინება ტექნიკური აღჭურვილობის 

მტყუნების შესახებ. 

 

კომპანიაში ყოველწლიურად მზადდება უსაფრთხოების ანგარიში, რომელიც მიზნად ისახავს 

შესაბამის პასუხისმგებელ პირებს გააცნოს ფრენების უსაფრთხოების დონის შესახებ არსებული 

მდგომარეობა და მიმდინარე ტენდენციები. ანგარიში მოიცავს 1  იანვრიდან - 31 დეკემბრის 

ჩათვლით საანგარიშო პერიოდში თბილისის საფრენოსნო ინფორმაციის რაიონის  (FIR) საჰაერო 

სივრცეში განხორციელებული ფრენების მონაცემებს, ფრენების უსაფრთხოების კუთხით 

განხორციელებულ საქმიანობას, კერძოდ: შემოსული სავალდებულო შეტყობინებების ანალიზს, 

ჩატარებული მოკვლევების, უსაფრთხოების კვლევების, აუდიტების და დანერგილი ცვლილებების 

უსაფრთხოების შეფასებების შესახებ ინფორმაციას.  

2019 წლის უსაფრთხოების ანგარიშის შესაბამისად ქვემოთ წარმოდგენილია 2019 წლისთვის 

დადგენილი უსაფრთხოების ეფექტურობის მაჩვენებლები და მათი შესაბამისი მიზნობრივი 

ნიშნულების შესახებ მონაცემები: 

უსაფრთხოების ეფექტურობის მაჩვენებლის - „დადგენილი ინტერვალის დარღვევა“  -  2019 წლის 

მიზნობრივი ნიშნული (0,45) მიღწეულია, რის საფუძველზეც 2020 წლის 5 თებერვალს ჩატარებული 

ფრენების უსაფრთხოების საბჭოს სხდომაზე გადაწყდა არსებული მაჩვენებლის გაუმჯობესება და 

2020 წლისთვის დადგინდა ახალი მაჩვენებელი (0,41) (იხილეთ სურათი 1). 
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             სურათი 1. დადგენილი ინტერვალის დარღვევა 

 

უსაფრთხოების ეფექტურობის მაჩვენებლის „სავალდებულო შეტყობინების სისტემით 

გამოვლენილი საავიაციო მოვლენების ანალიზი“ 2019 წლისთვის დადგენილი მიზნობრივი 

ნიშნული (100%) მიღწეულია, რის საფუძველზეც ფრენების უსაფრთხოების საბჭოზე გადაწყდა 

არსებული მაჩვენებლის 2020 წლისათვის შენარჩუნება (იხილეთ სურათი 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

სურათი 2. საავიაციო მოვლენების ანალიზი 

 

უსაფრთხოების ეფექტურობის მაჩვენებლის ”ფრენების უსაფრთხოებასთან დაკავშირებული 

პერსონალის მიერ გამოგზავნილი საავიაციო მოვლენასთან დაკავშირებული სავალდებულო 

შეტყობინება ტექნიკური აღჭურვილობის მტყუნების შესახებ“ 2019 წლის მიზნობრივი ნიშნული 

(0,84)  მიღწეულია, შესაბამისად ფრენების უსაფრთხოების საბჭოზე გადაწყდა 2020 წლისთვის 

არსებული მიზნობრივი ნიშნულის გაუმჯობესება 0,85 (იხილეთ სურათი 3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

სურათი 3. შეტყობინება ტექნიკური აღჭურვილობის მტყუნების შესახებ 
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შპს „საქაერონავიგაციაში“ ფრენების უსაფრთხოების მართვის სისტემის ფარგლებში დანერგილი 

სავალდებულო საავიაციო მოვლენების შეტყობინების კონცეფციის მიხედვით, ფრენების 

უსაფრთხოების განყოფილებაში 2019 წლის განმავლობაში შემოვიდა 249 (2018: 221) შეტყობინება 

დაფიქსირებულ 216 (2018: 210) საავიაციო მოვლენაზე. დაფიქსირებული 216 საავიაციო მოვლენის 

საფუძველზე ფრენის უსაფრთხოებისა და ხარისხის მართვის სამსახურმა გაანალიზა თითოეული 

შეტყობინება ევროკონტროლის პროგრამული უზრუნველყოფის (E-TOKAI) მეშვეობით და 

განხორციელდა საავიაციო მოვლენისთვის შესაბამისი რისკის ინდექსის მინიჭება. 

2019 წელს შემოსული შეტყობინებების საფუძველზე ჩატარდა 14 მოკვლევა. განისაზღვრა 

შესაბამისი რეკომენდაციები, რომელთა შესრულების გადამოწმება განხორციელდა ფრენების 

უსაფრთხოების სახელმძღვანელოში გაწერილი პროცედურის მიხედვით.  

2019 წლის საანგარიშო პერიოდში განხორციელდა 9 პროექტის უსაფრთხოების შეფასება, 

რომელთა საფუძველზე ფრენების უსაფრთხოების განყოფილებამ შეიმუშავა 1017 უსაფრთხოების 

მოთხოვნა და გააკონტროლა/გადაამოწმა მათი შესრულება, რის შემდეგ ცხრავე პროექტი 

წარმატებით დაინერგა. 

2019 წელს საწარმოში განხორციელდა ერთი შიდა აუდიტი რომლის შედეგადაც გამოვლინდა 10 

შეუსაბამობა. საჰაერო მოძრაობის მართვის სამსახურის მიერ წარმოდგენილი იქნა შეუსაბამობების 

აღმოფხვრის გეგმა-გრაფიკი, რომლის შესრულების გადამოწმება განხორციელდა მოწოდებული 

ვადების შესაბამისად. 

წლის მანძილზე განხორციელდა უსაფრთხოების საბჭოს ერთ შეკრება, რომლზეც 

გაანალიზებული იქნა წლის შედეგები, განხილული იქნა დაგეგმილი ცვლილებები 

ფუნქციონალურ სისტემაში და განისაზღვრა ახალი მიზნობრივი ნიშნულები 2020 წლისთვის. 

 

teqnikuri kompleqsi (CNS)  

ტექნიკური კომპლექსი თავის საქმიანობაში ხელმძღვანელობს ავიაციის სფეროს მარეგულირებელი 

საერთაშორისო და ადგილობრივი დოკუმენტებით: სამოქალაქო ავიაციის საერთაშორისო 

ორგანიზაციის (ICAO) და სააერნაოსნო მომსახურების უსაფრთხოების ევროპული ორგანიზაციის 

(EUROCONTROL) სახელმძღვანელო დოკუმენტებით, საქართველოს საკანონმდებლო აქტებით, 

მთავრობის დადგენილებებით, სსიპ „სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს დირექტორის“ ბრძანებებით 

და კომპანიის სახელმძღვანელო დოკუმენტაციით.  

 

komunikacia 

საავიაციო კავშირგაბმულობის მომსახურება მოიცავს სააერნაოსნო ფიქსირებულ, მობილურ, 

ციფრულ და სამაუწყებლო მომსახურებას. 

 

 ახალი სექტორების (New sectors in Tbilisi CTA) ამოქმედებასთან დაკავშირებით 

საქაერონავიგაციის 4 ობიექტზე დამონტაჟდა და ექსპლუატაციაში შევიდა 14 ცალი „მიწა-

ჰაერის“ ტიპის ახალი რადიოსადგური (Jotron);  

 გაკეთდა საკომუნიკაციო სისტემების განახლება და არსებული მოწყობილობების ხელახალი 

კონფიგურირება ქვემოთ ჩამოთვლილი პროექტებისთვის: 
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 INDRA ATM system TEFS and Remote Towers (ახალი ავტომატიზირებული მართვის 

სისტემის და კოშკურებზე ახალი სისტემების დანერგვა) 

 სარადიოლოკაციო სისტემის განახლება Mode S რეჟიმში მუშაობისათვის. 

 Poti Meteorological Radar ფოთის მეტეოროლოგიური რადარის დანერგვა. 

 Neptuno ხმის ჩაწერა აღწარმოების სიტემის დანერგვა.  

 

 ჩატარდა ქემბიუმის (Cambium) რადიო სარელეო სადგურების სწავლება და პერსონალმა 

წარმატებით ჩააბარა გამოცდები, სწავლების შემდგომ მოხდა აღნიშნული სადგურების 

კომფიგურირება, რამაც უფრო საიმედო გახადა ნავიგაციის ობიექტებს შორის კავშირი. 

 ქუთაისის რაიონული ცენტრისთვის დამონტაჟდა და ექსპლუატაციაში შევიდა 8 ცალი 

სარეზერვო მართვის პულტი (Jotron RRC), რითიც დამატებითი საშუალება იქმნება „მიწა-

ჰაერის“ ტიპის რადიოსადგურების სამართავად.  

 „მიწა-ჰაერი“ რადიოკავშირის სისტემების ეფექტიანობის ამაღლებისთვის დამონტაჟდა და 

ექსპლუატაციაში შევიდა 6 ცალი ახალი რადიოსადგური (Jotron) ბაკურიანში და თბილისის 

კოშკურაზე; 

 კომუნიკაციების 10 (ათი) თანამშროლმისთვის ჩატარდა 3 თვიანი Cisco-ს CCNA კურსი. 

კურსი წარმოადგენს საწყისს და საბაზო კურსს, რომელიც მოიცავს მცირე და საშუალო 

ზომის ქსელების დაგეგმვის, ინსტალაციისა და მართვის საკითხებს; 

 2020-2021 წლებისთვის გათვალისწინებული სატელეკომუნიკაციო მომსახურებების 

(ოპტიკურ-ბოჭკოვანი არხებით მომსახურება /ძირითადი, სარეზერვო/, რადიოსარელეო 

არხებით მომსახურება /ძირითადი, სარეზერვო/, საერთაშორისო საქალაქთაშორისო და 

მობილური კავშირებით მომსახურება) შესყიდვა. 

    2020 წლისთვის დაგეგმილი სამუშაოები 

 ქემბიუმის (Cambium) რადიო სარელეო სადგურების დამატებითი განახლება; 

 თბილისის რაიონული ცენტრისა და კოშკურის სარეზერვო მართვის პულტების (Jotron RRC) 

პროგრამული განახლება; 

 მეზობელ ქვეყნებთან „მიწა-მიწა“ კავშირების დამყარება/დალაგება, როგორიცაა OLDI/FMTP 

და პირდაპირი სატელეფონო კავშირები; 

 ციფრული სატელეკომუნიკაციო სისტემის (IP PBX) შესყიდვა თბილისის, ბათუმისა და 

ქუთაისის აეროპორტებისთვის; 

 ახალი „მიწა-ჰაერი“ რადიოსადგურ(ებ)ის დაყენება გადაფარვის გასაუმჯობესებლად new 

TMA-ის ფარგლებში; 

 საკომუნიკაციო ცენტრების განახლება და კონტეინერების შესყიდვა სენაკის, ფოთისა და 

ბათუმის რადიოცენტრებისთვის; 

 Frequentis COMSOFT-თან მომსახურების შესყიდვისთვის ხელშეკრულების მომზადება და 

გაფორმება. 
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radionavigacia 

რადიონავიგაციის სამსახური წარმოადგენს შპს „საქაერონავიგაციის“ ტექნიკური კომპლექსის 

სტრუქტურულ  ერთეულს, რომელიც ახორციელებს საჰაერო მოძრაობის მართვის უწყვეტ 

მომსახურებას რადიოსანავიგაციო სისტემების მეშვეობით, ხელს უწყობს და ეხმარება საჰაერო 

ხომალდებს საჰაერო სივრცეში მოძრაობასა და ასაფრენ-დასაფრენ ბილიკზე უსაფრთხო დაშვებაში, 

მონაწილეობას იღებს სააერნაოსნო სისტემების მოდერნიზაციასა და ახალი ტექნოლოგიების 

დანერგვაში.       

რადიონავიგაციის სამსახურის ტექნიკური პერსონალი უზრუნველყოფს  რადიონავიგაციის ყველა 

ობიექტის უწყვეტ და საიმედო მუშაობას, ახორციელებს დაშორებული ობიექტების დისტანციურ 

კონტროლსა და მართვას, ასევე, ატარებს აპარატურის მუშაობის ოპერატიულ კონტროლს, ტექნიკურ 

მომსახურებას და რემონტს საქართველოს სხვადასხვა რეგიონსა და ქალაქებში არსებულ ოცამდე 

ობიექტსა და წერტილში, როგორებიცაა თბილისი, ქუთაისი, ბათუმი, ფოთი, გუდაური, ბაკურიანი, 

წნორი, ალი და მუხრანი.              

მიმდინარე პერიოდში რადიონავიგაციის სამსახურის ფუნქციონირების გაუმჯობესების მიზნით, 

განხორციელდა რამდენიმე მნიშვნელოვანი პროექტი, კერძოდ: 

2019 წლის სექტემბერში თბილისის საერთაშორისო აეროპორტში დამონტაჟდა ახალი სახელსაწყო 

დაფრენის სისტემა ILS 2100 კურსით 13R, 2020 წლის ათი აგვისტოს მდგომარეობით დასრულდა 

სამონტაჟო სამუშაოები კურსით 31L, შეიცვალა საკურსო და საგლისადო რადიოშუქურები. 

2019 წელს, LOM – 312 და MM – 312 ობიექტებზე TEKSUN-ის ფირმის სარეზერვო დიზელ -

გენერატორები ჩანაცვლდა WILSON-ის ფირმის უფრო მძლავრი გენერატორებით. 

2019 წლის სექტემბრის თვეში ასევე განხორციელდა ქუთაისის DVOR-ის საანტენო სისტემის 

დამცავი ხუფების (რადომების) შეცვლა და საანტენო სისტემის ტექნიკური მომსახურეობა კომპანია 

System Interface LTD-ს მიერ. 

019 წელს, ობიექტებზე LOM – 312 და MM – 312-ზე, TEKSUN-ის ფირმის სარეზერვო დიზელ-

გენერატორები ჩანაცვლდა WILSON-ის ფირმის უფრო მძლავრი გენერატორებით. 
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radiolokacia  

სარადიოლოკაციო მომსახურება ხორციელდება სხვადასხვა საშუალებების გამოყენებით 

საჰაერო ხომალდის ფაქტიური ადგილმდებარეობის დადგენის მიზნით და საჰაერო 

ხომალდებს შორის უსაფრთხო ინტერვალის უზრუნველსაყოფად. 

 

კომპანიაში სარადიოლოკაციო მომსახურებას ახორციელებს რადიოლოკაციის სამსახური,  

რომელიც დაკომპლექტებულია მაღალი კვალიფიკაციის მქონე ტექნიკური პერსონალით (24 

თანამშრომელი).  

 

ქვემოთ მოცემულია რადიოლოკაციის სამსახურის მიერ 2019 წლის განმავლობაში 

განხორცილებული პროექტები: 

 
გადაფარვის ანალიზის და მოდელირების სისტემა. 

2019 წლის ივლისში რადიოლოკაციის სამსახურის მიერ, თანამედროვე ტექნოლოგიების 

დანერგვასთან  და საქართველოს საჰაერო სივრცის სტრუქტურაში დაგეგმილი ცვლილებების გამო, 

შესყიდულ იქნა სპეციალიზებული პროგრამული უზრუნველყოფა, რომლის საშუალებითაც 

შესაძლებელია წინასწარ დაიგეგმოს და განისაზღვროს ტექნიკური საშუალებების (COM, NAV, SUR) 

განლაგების წინასწარი მოდელირება, შემდგომში ოპტიმალური გადაფარვების აღმოსაჩენად.  

თანამგზავრის მეშვეობით საჰაერო ხომალდის ადგილმდებარეობის დადგენის სისტემა  

2019 წლის დეკემბერში გაფორმდა ხუთწლიანი ხელშეკრულება ჩეხუერი წარმოშობის კომპანია 

„ERA” - სთან 2018 წელს დასრულებული პროექტის ფარგლებში თანამგზავრის მეშვეობით საჰაერო 

ხომალდის ადგილმდებარეობის დადგენის სისტემის ტექნიკური მხარდაჭერის მიზნით, რომელიც 

ასევე ითვალისწინებს ტექნიკური პერსონალის გადამზადებას უშუალოდ მწარმოებელ ქარხანაში.   

სარადიოლოკაციო სისტემის მოდერნიზაცია.  

საქართველოს საჰაერო სივრცის სრული გადაფარვისა და ფრენების უსაფრთხოების ამაღლების 

მიზნით, საჰაერო მოძრაობის მოსალოდნელი მატების, საჰაერო ხომალდებს შორის ინტერვალის 

ათიდან ხუთ მილამდე შემცირების და საქართველოს და სომხეთის საჰაერო სივრცეში თავისუფალი 

საჰაერო მარშრუტების მოსალოდნელი დანერგვის პირობებში, მოცემული პროექტის 

განხორციელება მიზნად ისახავს, საქართველოს ტერიტორიაზე სარადიოლოკაციო სისტემის 

მოდერნიზაციას. ამ პროექტის ფარგლებში გათვალისწინებულია თბილისის აეროპორტში 

არსებული სარადიოლოკაციო სისტემის განახლება-მოდერნიზაცია, ქუთაისის და ბაკურიანის 

სარადიოლოკაციო სისტემის დანერგვა. 2019 წელს მოცემული პროექტის ფარგლებში დაიწყო 

აღიშნული აქტივობის პირველი ფაზა, რომელიც  ითვალისწინებს ისეთ მოსამზადებელ სამუშაოებს, 

როგორიც არის: პოზიციების შერჩევა-შეფასება, ტექნიკური დავალების მომზადება, ფასთა მოძიება 

ტენდერის გამოცხადების მიზნით. უშუალოდ პროექტის განხორციელება სავარაუდოდ 2020 წელს 

დაიწყება და 2021-2022 წლის დასრულდება.  
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მულტილატერალური სისტემა 

მარშრუტებზე და სააეროდრომო ზონებში რადიოლოკაციური გადაფარვის გაუმჯობესებისა და 

შესაბამისად ფრენების უსაფრთხოების ამაღლების მიზნით 2019 წელს დაიწყო მოსამზადებელი 

სამუშაოების განხორციელება მულტილატერალური დაკვირვების სისტემის დანერგვის 

თავლსაზრისით, რომლის იმპლემენტაციაც სავარაუდოდ მომავალი ხუთი წლის განმავლობაში 

განხორციელდება. პირველ ეტაპზე განხორციელდა პოზიციების შერჩევა-შეფასება და ტექნიკური 

დავალების მომზადება. 

 

 

 

 

 

აღნიშნული პროექტის განხორციელება მნიშვნელოვანია საჰაერო ნაკადების მოსალოდნელი 

მატების პირობებში და შეიძლება A-SMGCS (Advanced Surface Movement Guidance and Control 

System) სისტემის დანერგვის პირველ ფაზად იქნას განხილული.  

Zebna-Svela  

საქართველოს საჰაერო კოდექსის 103-ე მუხლის მე-2 ნაწილის შესაბამისად, 2014 წლის 29 დეკემბრის 

მთავრობის N734 დადგენილებით დამტკიცებული საავიაციო ძებნა-შველის რეაგირების გეგმის 

საფუძველზე, 2015 წლის მარტიდან, შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურას დაემატა საავიაციო 

ძებნა-შველის საკოორდინაციო ცენტრი, რომელიც ფუნქციონირებს 24 საათიანი სამუშაო რეჟიმით.  

   

საავიაციო ძებნა-შველის საკოორდინაციო ცენტრი (ARCC) საქართველოში არსებული საავიაციო 

ძებნა-შველის რეაგირების გეგმით განსაზღვრული სისტემის ერთ-ერთი მთავარი შემადგენელი 

ნაწილია, რომელიც პასუხისმგებელია როგორც ძებნა-შველის ოპერაციების კოორდინირებაზე, 

ასევე ძებნა-შველის რაიონის საზღვრებში შესაბამისი უწყების მიერ სამუშაოების ეფექტურად 

ჩატარების ხელშეწყობასა და საჭიროების შემთხვევაში, ორგანიზებაზე. 

 

საკოორდინაციო ცენტრი მასზე დაკისრებული ფუნქციების განხორციელების პროცესში 

ხელმძღვანელობს შემდეგი დოკუმენტაციით:  

 

 საერთაშორისო სააერნაოსნო და საზღვაო ძებნა-შველის სახელმძღვანელო (IAMSAR),  

 „სამოქალაქო ავიაციის შესახებ“ ჩიკაგოს 1944 წლის კონვენციის დანართები: 6, 9, 10, 11, 
12, 13, 16,  

 საქართველოს ჰაერსანაოსნო ინფორმაციის, საგანგებო სიტუაციების საერთაშორისო 

კოდებისა და სიგნალების კრებულებით, ასევე სხვადასხვა მასშტაბის რუკებით, სქემებით, 

შესაბამისი შიდასახელმწიფოებრივი სამართლებრივი აქტებითა და სხვა საჭირო 

დოკუმენტაციით. 
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2019 წელს განხორციელებული აქტივობებიდან აღსაღნიშნია ქვემოთ ჩამოთვლილი აქტივობები:   

 

2019 წლის 16 ივლისს, საქართველოს მთავრობის №336 დადგენილებით დამტკიცებული ძებნა-

შველის რეაგირების განახლებული გეგმის საფუძველზე მიმდინარეობდა სამუშაოები როგორც 

საკოორდინაციო ცენტრის შესაბამისი პროგრამული, ტექნიკური, ძირითადი და სარეზერვო 

კავშირგაბმულობის საშუალებებით უზრუნველყოფის მიზნით, ასევე საზღვაო სამაშველო 

საკოორდინაციო ცენტრთან (MRCC) COSPAS-SARSAT-ის შეტყობინების მისაღებად უწყვეტი და 

ხარისხიანი კავშირის დასამყარებლად. საერთაშორისო და საქართველოს კანონმდებლობის 

მოთხოვნებთან შესაბამისობის უზრუნველყოფის მიზნით მიმდინარეობდა სამუშაოები ძებნა-

შველის ოპერაციების კოორდინირების სახელმძღვანელოს განახლებაზე. 

განახლებული იქნა  საქართველოში რეგისტრირებული ყველა საჰაერო ხომალდის მესაკუთრეთა და 

იმ ავიაკომპანიების წარმომადგენლების მონაცემთა ბაზა, რომლებიც ექსპლუატაციას უწევენ 

საჰაერო ხომალდებს და/ან ასრულებენ ფრენებს საქართველოს ტერიტორიაზე.  

საკოორდინაციო ცენტრი დაკომპლექტებულია აუცილებელი კვალიფიკაციისა და გამოცდილების 

მქონე კადრებით. მათი კვალიფიკაციის  შენარჩუნებისთვის  და ამაღლების მიზნით რეგულარულად 

ტარდებოდა პროფესიული სწავლა როგორც ადგილობრივ დონეზე, ასევე ICAO-ს რეგიონალურ 

საავიაციო უნივერსიტეტში ქ. კიევში (უკრაინა). 

2019 წელს განხორციელებული აქტივობებიდან ასევე აღსაღნიშნია სასწავლო ძებნა-შველის 

ოპერაციის  ჩატარება კახეთში, ძებნა-გადარჩენის წვრთნები „კახეთი-2019“ 

2019 წელს გაფორმდა ურთიერთთანამშრომლობის შეთანხმებები ავიაკომპანიებთან. ასევე 

გაფორმდა/განახლდა ურთიერთთანამშრომლობის შეთანხმება საგანგებო სიტუაციების მართვის 

სამსახურთან, საქართველოს სასაზღვრო პოლიციის სპეციალური დანიშნულების ავიაციის მთავარ 

სამმართველოსთან და სხვა ორგანოებთან. 

saaernaosno informacia  

საქართველოს საჰაერო კოდექსის მიხედვით სააერნაოსნო მონაცემები მოიცავს ინფორმაციას 

საქართველოს საჰაერო სივრცისა და ღია ზღვის თავზე არსებული საჰაერო სივრცის შესახებ, სადაც 

საჰაერო მოძრაობის მომსახურებას საქართველო უზრუნველყოფს. 

 

შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურაში არსებული სააერნაოსნო ინფომრაციის სამსახური,  

რომელიც დაკომპლექტებულია მაღალი კვალიფიკაციის მქონე 42 თანამშრომლით, სააერნაოსნო 

მონაცემებისა და სააერნაოსნო ინფორმაციის მიმწოდებლებისგან იღებს სააერნაოსნო მონაცემებსა 

და სააერნაოსნო ინფორმაციას, ახარისხებს, აერთიანებს მათ, ახდენს მათ რედაქტირებას (შინაარსის 

შეუცვლელად), ინახავს და დადგენილი ფორმატით აქვეყნებს და ავრცელებს მათ. ამასთან 

სამსახური ქმნის ფრენების  

 

პროცედურების დიზაინს, აწარმოებს და ავრცელებს სააერნაოსნო რუკებს, გამოსცემს ნოტამებს, 

ადმინისტრირებას უწევს ფრენის გეგმებსა და მათთან დაკავშირებულ შეტყობინებებს და 

უზრუნველყოფს საჰაერო ხომალდის ეკიპაჟს წინა საფრენოსნო ბიულეტინებით. 

 

სააერნაოსნო ინფომრაციის სამსახური თავის საქმიანობაში ხელმძღვანელობს სხვადასხვა 

საერთაშორისო, ჩიკაგოს კონვენციის 4,11,15 დანართები, იკაოს სახელმძღვანელოები Doc 10066, Doc 

8126, Doc 4444, ევროკონტორლოის სხვადასხვა სახელმძღვანელოები და ადგილობრივი ნორმებით 

(მთავრობის #471 დადგენილება, სააგენტოს დირექტორის ბრძანებები (#3, #22, #24))   
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სააერნაოსნო ინფორმაციის მომსახურებიდან AIS სააერნაოსნო ინფორმაციის მართვაზე AIM გადასვლა 

 

სააერნაოსნო ინფორმაციის მართვისკენ გადადგმულ ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ნაბიჯს სრული 

სააერნაოსნო მონაცემების/ინფორმაციის ცენტრალურ მონაცემთა ბაზაში შენახვა წარმოადგენს. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018 წელს სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურმა დაიწყო ცენტრალურ მონაცემთა ბაზაში 

მონაცემების შეყვანის პროცესი. დღესდღეობით, სრული სააერნაოსნო მონაცემი ცენტრალურ 

მონაცემთა ბაზაშია შენახული. სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურმა დაამყარა კავშირი მონაცემთა 

ბაზაში შეყვანილ ინფორმაციასა და გარკვეულ სააერნაოსნო ინფორმაციის პუბლიკაციის ნაწილებს 

შორის. ამჟამად, შემდეგი სექციები: GEN 2.4, ENR 2, ENR 3, ENR 4, ENR 5, AD 2 გენერირდება 

ადგილობრივი მონაცემთა ბაზიდან, რამაც ინფორმაციის ორჯერ: მონაცემთა ბაზაში და სააერნაოსნო 

ინფორმაციის პუბლიკაციის ფაილში შეყვანის საჭირობა აღმოფხვრა. 

 

ცენტრალურმა სააერნაოსნო მონაცემთა ბაზამ, ICAO-ს სააერნაოსნო ინფორმაციის მომსახურებიდან 

სააერნაოსნო ინფორმაციის მართვაზე გადასვლის გეგმის მიხედვით, უზრუნველყო 

ინტეგრირებული eAIP-ის შესრულებისთვის საჭირო გარემო და უზრუნველყო ICAO-სა და 

Eurocontrol-ის სტანდარტებსა და რეკომენდაციებთან  შესაბამისობა. აღნიშნული ბაზის შექმნა წინ 

გადადგმული ნაბიჯია ევროპის რეგულაციის (ADQIR-EN73/2010) შესაბამისობისთვის, რომელიც 

ევროპის ერთიანი საჰაერო სივრცის პროექტისთვის სააერნაოსნო მონაცემებისა და სააერნაოსნო 

ინფორმაციის ხარისხს (ADQ IR) არეგულირებს. სამსახურმა შექმნა სააერნაოსნო მონაცემების 

მიმოცვლის შესაძლებლობა AIXM 5.1 ფორმატში და გააჩინა კავშირის ფუნქციონალური 

თავსებადობა სტანდარტულ ინტერფეისებს შორის (მაგ. EAD). 

 

2019 წლის მარტში სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურის პუბლიკაციის სპეციალისტებისთვის   

ჩატარდა სააერნაოსნო მონაცემების მიმოცვლის AIXM 5.1 ფორმატის სრული სწავლება.  

 

აღნიშნული პროექტის განხორციელებისას სააერნაოსნო მონაცემებისა და ინფორმაციის შევსებისა 

და შენახვის დიგიტალიზაცია ხელს შეუწყობს სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურის ეფექტურ 

მუშაობას და შესაბამისად შპს „საქაერონავიგაციის“ ერთიანი ევროპული ცის პროექტის ფარგლებში 

არსებული მოთხოვნების შესრულებას. 
 

 

 

 



27 
 

 

 

 

ხარისხის მართვის სისტემა (QMS) 

 

ხარისხის მართვის სისტემა (QMS) დანერგილი და შენარჩუნებულია სააერნაოსნო ინფორმაციის 

სამსახურის მიერ საერთაშორისო სტანდარტის ISO 9001:2015 მოთხოვნების შესაბამისად. 

 

სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურის შესაბამისობა ISO 9001:2015-თან ევროპის ერთიანი საჰაერო 

სივრცის მოთხოვნებთან შესაბამისობის წინაპირობაა და შესაბამისად კომპანიისათვის 

მნიშვნელოვანი პრიორიტეტია.  

 

ISO 9001:2015 სერტიფიკატი ხარისხის ნიშანია და Acceptable Means of Compliance (AMC) ის ფუნქციას 

შეასრულებს, რომელიც დააკმაყოფილებს ევროკომისიის სააერნაოსნო მომსახურების გამწევი 

საწარმოების მიმართ ახალ მოთხოვნებს 2017/373, რომელიც 2020 წლის იანვრიდან ამოქმედდება. 

 

პირველი ISO 9001:2008- ს მოთხოვნებთან შესაბამისობის სერტიფიკატი Bureau Veritas-ის მიერ 2013 

წელს გაიცა. სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურმა განაგრძო ხარისხის მართვის სისტემის (QMS) 

გაუმჯობესება და 2016 წელს დაიწყო ISO 9001:2015 -ის დანერგვა. გარდამავალი პერიოდის 

დასრულებისას, აუდიტის შედეგად დადგინდა სრული შესაბამისობა ISO 9001:2015-ის 

მოთხოვნებთან და 2017 წელს ხელახლა გაიცა სერტიფიკატი . 

2019 წლის მნიშვნელოვანი მიღწევა Bureau Veritas-ის მიერ ISO 9001:2015 სტანდარტის შესაბამისად 

სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურის ხელახალი სერტიფიცირება გახდა. შპს „საქაერონავიგაციის“ 

სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურმა აჩვენა, რომ ხარისხის მართვის მოთხოვნები დანერგილია 

ყველა პროცესისთვის: როგორც პერსონალისა და გადამზადების, ასევე სერვისისა და 

ინფრასტრუქტურის კუთხით. 

 

სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურის მიერ რეგულარულად ჩატარებული შიდა აუდიტის 

შედეგად, სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურს შეუძლია დროულად აღმოაჩინოს სისტემის 

ხარვეზები, დაადგინოს შესაძლო რისკები და გადადგას საჭირო ნაბიჯები მაკორექტირებელი 

ქმედებების განხორციელებისა და რისკების შერბილების მიზნით.  

 

meteo momsaxureba 

შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურაში სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს მიერ გაცემული 

სერთიფიკატის საფუძველზე ფუნქციონირებს მეტეოროლოგიური სამსახური, რომელიც 

მეტეოროლოგიურ მომსახურებას უწევს საჰაერო სივრცისა და აეროდრომების მომხმარებლებს. 2019 

წლის განმავლობაში განხორციელებული პროექტებიდან აღსაღნიშნია შემდეგი პროექტები:   

1. გამოიცა თბილისის ბათუმის და ქუთაისის აეროპორტების შესახებ კლიმატოლოგიური 

ხასიათის წიგნი. წიგნი შინაარსი - კლიმატოლოგიური მოდელები დაფუძნებულია 2010-2018 

წლების უწყვეტი (ცხრა წლის), ნახევარსაათიანი და ერთსაათიანი ამინდზე ფაქტიური 

დაკვირვებების ემპირიულ მონაცემებზე. წიგნი შედგება როგორც თეორიული, ასევე 

პრაქტიკულ ნაწილისგან. პრაქტიკული ნაწილი მოიცავს ფაქტობრივ და პროგნოსტიკულ 

კლიმატოლოგიურ მოდელებს. 

2. 2019 წელს ჩატარდა მმო-ს (მსოფლიო მეტეოროლოგიური ორგანიზაცია) ლიცენზირებულ 

რეგიონალურ სასწავლო ცენტრში მეტეოროგიური თანამშრომლების გადამზადება. 

სასწავლო პროგრამა დაფუძნებული იყო  მმო-ს 49-ე დოკუმენტის მიხედვით შექმნილ -  BIP 

MT და BIP M სილაბუსებზე. ტრენინგების გავლის შედმგომ მეტეოროლოგიური სამსახურის 

თანამშრომლებმა წარმატებით ჩააბარეს გამოცდები და მიიღეს  შესაბამისი კვალიფიკაციის 

დამადასტურებელი დიპლომები.  



28 
 

 

 

 

3. მეტეოროლოგიურ სამსახურის თანამშრომლებმა გაიარეს მმო-ს რეგიონალური სასწავლოს 

ცენტრის ტრენინგები კომპეტენციის შეფასების საკითხებზე. ტრენინგები ჩაატარა მმო-ს 

(მსოფლიო მეტეოროლოგიური ორგანიზაცია) ექსპერტმა - პაულ ბუჯეკმა.  

მეტეოროლოგიური სამსახურის თანამშრომლების მიერ გამოცდების წარმატებით ჩააბარების 

შემდგომ მიიღეს შესაბამისი სერტიფიკატები. 2020 წელს დაგეგმილია, სერტიფიცირებული 

თანამშრომლების მონაწილეობით, მეტეოროლოგიურ სამსახურის თანამშრომლებს 

ჩაუტარდეს კომპეტენციის შეფასება.   

4. მეტეოროლოგიურ სამსახურში ჩატარდა მორიგი საზედამხედველო აუდიტი ხარისხის 

მართვის სისტემის საკითხებში ISO 9001:2015. აუდიტმა წარმატებით ჩაიარა და 

მეტეოროლოგიურ სამსახურმა შეინარჩუნა ISO 9001 სტანდარტთან შესაბამისობის 

სერტიფიკატი. 

 

samSeneblo proeqtebis marTva 

შპს საქაერონავიგაციის სამშენებლო პროექტების მართვის სამსახურის ზედამხედველობით 2019 

წელს დაასრულდა თბილისის საერთაშორისო აეროპორტის 13 R (მარჯვენა) ასაფრენ დასაფრენი 

ზოლის შუქტექნიკური სისტემის გაფართოება და მიახლოების სისტემის მოწყობა 420 მეტრზე 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 წელს დაასრულდა კოშკურის საწაფის შენობა და ასევე მოპირკეთდა 752.88კვ.მ. ტერიტორია. 
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saaviacio uSiSroeba 

 

სამსახური წარმოადგენს შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურულ ერთეულს, რომელიც 

ახორციელებს კომპლექსურ ღონისძიებებს საზოგადოების საქმიანობის, ქონების 

მართლსაწინააღმდეგო ქმედობისაგან დაცვის მიზნით. ატარებს პროფილაქტიკურ-

გამაფრთხილებელ ღონისძიებებს, აგრეთვე საგანგებო ზომებს აუცილებლობის შემთხვევაში. 

 

შპს „საქაერონავიგაციის“ საავიაციო უშიშროების სამსახური თავის საქმიანობაში ხელმძღვანელობს 

სამოქალაქო ავიაციის საერთასორისო ორგანიზაციის ნორმებით და ქვემოთ ჩამოთვლილი 

ადგილობრივი დოკუმენტებით: 

 

 საქართველოს პრეზიდენტის 2008 წლის 30 მაისის N 283 ბრძანებულებით დამტკიცებული 

„მართლსაწინააღმდეგო ქმედობისაგან სამოქალაქო ავიაციის უშიშროების დაცვის 

უზრუნველყოფის სახელმწიფო პროგრამა“; 

 შპს „საქაერონავიგაციის“ საავიაციო უშიშროების უზრუნველყოფის პროგრამით (შემდგომში 

- პროგრამა); 

 შპს „საქაერონავიგაციის“ საავიაციო უშიშროების სამსახურის დებულებით; 

 შპს „საქაერონავიგაციის“ საავიაციო უშიშროების სამსახურის თანამდებობრივი 

ინსტრუქციებით. 

 

2019 წელს უშიშროების სამსახურის მიერ განხორციელდა ქვემოთ მოცემული აქტივობები: 

 

 სრულად აღიჭურვა ჩაკეტილი სატელევიზიო სისტემით ამბროლაურში არსებული შპს 

“საქაერონავიგაციის” ობიექტი და მისი მიმდებარე ტერიტორია. აგრეთვე ამბროლაურში 

არსებული შპს “საქაერონავიგაციის” ობიექტზე დამონტაჟდა საბარათე დაშვების სისტემა; 

 მესტიაში არსებული შპს “საქაერონავიგაციის” კუთვნილ ობიექტზე, კერძოდ  ზურულდის 

მთაზე არსებული ობიექტი სრულად აღჭურვა ჩაკეტილი სატელევიზიო სისტემით; 

 ჩაკეტილ სატელევიზიო სისტემას დაემატა 1 ცალი ქსელური ვიდეო ჩამწერი არსებული 

სამუშაო სადგური (Workstation) შეიცვალა ახლით და განახლდა ჩაკეტილი სატელევიზიო 

სისტემის პროგრამული უზრუნველყოფა ViconNet 6.6-ი  ViconNet 8.3 ით; 

 ალექსეევკის ობიექტი სრულად აღიჭურვა ჩაკეტილი სატელევიზიო სისტემით;  

 კოპიტნარში არსებულ შპს “საქაერონავიგაციის” კუთვნილ ობიექტზე  დამონტაჟდა საბარათე 

დაშვების სისტემა. შეიცვალა ჩაკეტილი სატელევიზიო სისტემის დაზიანებული 3 ცალი 

კამერა და არსებულ ჩაკეტილ სატელევიზიო სისტემას  ჩაუტარდა ტექნიკური მომსახურეობა; 

 ფოთში არსებულ რადიოსალოკაციო ობიექტზე  შეიცვალა დაზიანებული ვიდეოკამერა, 

ქსელის გამანაწილებელი და ჩაკეტილ სატელევიზიო სისტემას  ჩაუტარდა ტექნიკური 

მომსახურეობა.  

 სენაკში არსებულ შპს “საქაერონავიგაციის” კუთვნილ  ობიექტზე ჩაკეტილი სატელევიზიო 

სისტემის 4 ცალი მოქმედი ვიდეოკამერა შეიცვალა ახლით (ხარისხის გაუმჯობესების 

მიზნით) და ჩაკეტილ სატელევიზიო სისტემას  ჩაუტარდა ტექნიკური მომსახურეობა; 

 დაიგეგმა და ხორციელდება მეტეო რადიო ლოკატორის - 5 (საწყობი) დაცვის სისტემებით 

აღჭურვა; 

 შემუშავდა და სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოსთან შეთანხმებულ იქნა “საავიაციო 

უშიშროების უზრუნველმყოფი პროგრამა”, რომელიც დამტკიცდა შპს “საქაერონავიგაციის”  

გენერალური დირექტორის მიერ. 
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ევროკონტროლის გაფართოვებული კომიტეტის სამუშაო ჯგუფის შეხვედრა საქართველოში, თბილისში, 

სასტუმრო „ქორთიარდ მარიოტ“-ში პირველად გაიმართა „მარშრუტის სააერნაოსმო მომსახურების 

გადასახდელთა სამუშაო ჯგუფის„ (The Study Group for Route Charges) რიგით 58-ე შეხვედრა. ღონისძიებაში 

EUROCONTROL-ის 41 წევრი ქვეყნის 75 დელეგატმა მიიღო მონაწილეობა. 

 

 

 
 

 
შპს „საქაერონავიგაციამ“ ევროკონტროლში გაწევრიანების შემდეგ პირველად უმასპინძლა ამ რანგის 

შეხვედრას. გაფართოებული კომიტეტის სამუშაო ჯგუფის შეხვედრას ევროკონტროლის წევრი ქვეყნების 

დელეგატების გარდა დაესწრნენ „მარშრუტის სააერნაოსნო მომსახურების გადასახდელთა ცენტრალური 

ოფისის“ წარმომადგენლები, ასევე ექსპერტები სხვადასხვა საერთაშორისო საავიაციო ორგანიზაციებიდან. 
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2014 წელს საქართველოს სააერნაოსნო მომსახურების უსაფრთხოების ევროპულ ორგანიზაციაში 

(ევროკონტროლი) გაწევრიანების შემდეგ შპს „საქაერონავიგაციის“ მიერ საჰაერო მოძრაობის 

მართვაზე გაწეული დანახარჯების ეფექტიანობის შეფასება ევროპის ქვეყნებისთვის დადგენილი 

ერთიანი მეთოდოლოგიითა და ეფექტიანობის შეფასების დამოუკიდებელი სისტემის მეშვეობით 

ხორციელდება. აღნიშნული სისტემა საჰაერო მოძრაობის მართვის ყველა ასპექტს მოიცავს და 

ყოველწლიურად საჰაერო მოძრაობის მართვაზე ევროკონტორლის წევრი ქვეყნების მიერ გაწეული 

დანახარჯების შედარებითი ანგარიშის გამოცემას ითვალისწინებს, რომელიც 38 სააერნაოსნო 

მომსახურების მიმწოდებელ კომპანიას მოიცავს.  

2020 წლის მაისში საჰაერო მოძრაობის მართვაზე გაწეული დანახარჯების (ACE) 2018 წლის 

შედარებითი ანგარიში იქნა გამოცემული. უნდა აღინიშნოს, რომ ACE 2018 შედარებითი ანგარიში 

იხილავს 2018 საანგარიშგებო წლის მონაცემებს, მაშინ როდესაც წინამდებარე წლიური ანგარიშის 

განხილვის ობიექტი 2019 საანგარიშგებო წლის მონაცემებია.  

ეკონომიკური ეფექტიანობის შეფასების კონცეპტუალური სისტემა ძირითადი მაჩვენებლების 

მიხედვით წარმოდგენილია ქვემოთ მოცემულ გრაფიკში. 
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Financial cost-effectiveness indicator – ფინანსურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი გახლავთ 

ფინანსური დანახარჯი ერთ კომბინირებულ ფრენა საათზე, რომელიც საჰაერო მოძრაობის მართვაზე 

გაწეული დანახარჯების1 (ATM/CNS provision costs) კომბინირებულ ფრენა საათების (Composite flight 

hours) ჯამზე გაყოფის შედეგად მიიღება. 2018 წლის მონაცემების მიხედვით მოცემული მაჩვენებელი 

შპს ‘საქაერონავიგაციისათვის“ 2017 წელთან შედარებით 4.6 პროცენტით გაუმჯობესდა და 371 ევრო 

შეადგინა, რაც ევროპის ანალოგიურ საშუალო მაჩვენებელზე (389 ევრო) 4.6 პროცენტით დაბალია.  

 

  2018 wlis finansur danaxarjTa efeqtianobis maCvenebeli evrokontorlis wevri qveynebis mixedviT 

 

2018 წელს ფინანსური დანახარჯი ერთ ფრენა საათზე 2017 წლის მონაცემებთან შედარებით 

შემცირდა 3.3 პროცენტით.  

 ავიამეთვალყურეთა პროდუქტიულობა 6.7 პროცენტით გაიზარდა, ხოლო საათში 

ავიამეთვალყურეთა შრომის ანაზღაურება გაიზარდა 2.5 პროცენტით. აღნიშნულის შედეგად 

ერთ კომბინირებულ ფრენა საათზე ავიამეთვალყურის შრომის ანაზღაურება 2017 წელთან 

შედარებით 3.9 პროცენტით არის შემცირებული.  

 ფრენების 5.6 პროცენტით ზრდის პირობებში, დამხმარე ხარჯები გაიზარდა 2.2 პროცენტით, 

რის შედეგადაც დამხმარე ხარჯები ერთ კომბინირებულ ფრენა საათზე შემცირდა 3.2 

პროცენტით.    

                                                           
1 შესადარისობის პრინციპიდან გამომდინარე არ მოიცავს მეტეოროლოგიურ მომსახურებაზე, ევროკონტროლის  

   საწევრო შენატანზე და სახელმწიფოს მხრიდან გაწეულ დანახარჯებს.  

761

648
618

540 538 530
506

490
474

454 449 447 439

409 399
383

Sakaeronavigatsia

€371

368 356 354 343 337 336 334
316 312 306 299 296 289

263 259
234 234 224 213

197
182

0

100

200

300

400

500

600

700

800

sk
ey

es

Sk
yg

ui
de

LV
NL

Au
st

ro
 C

on
tr

ol

DF
S

LP
S

Al
bc

on
tr

ol

Uk
SA

TS
E

Sl
ov

en
ia

 C
on

tr
ol

EN
AV

DS
NA

M
O

LD
AT

SA

AN
S 

CR

RO
M

AT
SA

AR
M

AT
S

NA
TS

 (C
on

tin
en

ta
l)

Sa
ka

er
on

av
ig

at
sia

EN
AI

RE

M
-N

AV

NA
VI

AI
R

PA
NS

A

Hu
ng

ar
oC

on
tr

ol

Cr
oa

tia
 C

on
tr

ol

BU
LA

TS
A

AN
S 

Fi
nl

an
d

LF
V

IA
A

O
ro

 N
av

ig
ac

ija

Av
in

or
 (C

on
tin

en
ta

l)

NA
V 

Po
rt

ug
al

 (C
on

tin
en

ta
l)

SM
AT

SA

EA
NS

M
UA

C

DH
M

I

LG
S

M
AT

S

HC
AA

DC
AC

 C
yp

ru
s

€ 
pe

r c
om

po
sit

e 
fli

gh
t-h

ou
r

Pan-European average: €389

+6.7%

+2.5%

-3.9% -3.3% -3.2%

+2.2%

+5.6%

"Traffic 
effect"

ATCO-hour 
productivity

Decrease in
unit ATM/CNS 
provision costs

2017-2018

"Support costs 
effect"

Employment 
costs per 

ATCO-hour

ATCO employment 
costs per composite 

flight-hour

Support costs per 
composite flight-

hour

Weight   
90%

Weight   
10%



33 
 

 

Economic cost-effectiveness indicator - ეკონომიკურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი 

გახლავთ ეკონომიკური დანახარჯი ერთ კომბინირებულ ფრენა საათზე, რომელიც საჰაერო 

მოძრაობის მართვაზე გაწეული დანახარჯების და საჰაერო მოძრაობის ნაკადების ორგანიზების 

პროცესით გამოწვეული ფრენების შეფერხებაზე გაწეული დანახარჯების (Costs of ATM delays) ჯამის 

კომბინირებულ ფრენა საათების ჯამზე გაყოფის შედეგად მიიღება, საჰაერო მოძრაობის მართვაზე 

გაწეულ დანახარჯთა შედარების ანგარიშში ეფექტიანობის შეფასებისათვის გამოყენებული 

სტანდარტული ძირითადი მაჩვენებელია.   

იმის გათვალისწინებით, რომ 2018 წელს ფრენების რაოდენობის ზრდის მიუხედავად თბილისის 

საფრენოსნო-საინფორმაციო რაიონში საჰაერო მოძრაობის ნაკადების ორგანიზების პროცესით 

გამოწვეული ფრენების შეფერხებები არ დაფიქსირებულა, მაშინ როდესაც ევროპის საჰაერო 

მოძრაობის ქსელში 2018 წელს ფრენების შეფერხებამ ჯამში 25.6 მილიონი წუთი შეადგინა, 2018 წელს 

ეკონომიკურ დანახარჯთა ეფექტიანობის მაჩვენებელი ფინანსურ დანახარჯთა ეფექტიანობის 

მაჩვენებელს გაუტოლდა (371 ევრო), რაც 27.1 პროცენტით დაბალია ევროპის ანალოგიურ საშუალო 

მაჩვენებელზე (509 ევრო) და 4.6 პროცენტით დაბალია 2017 წლის ანალოგიურ მაჩვენებელზე.  

 

  2018 wlis ekonomikur danaxarjTa efeqtianobis maCvenebeli evrokontrolis wevri qveynebis mixedviT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

868
832 815 810

762

668
633

577

506 499 485 484 481 466 465
458 454 448 446 432 426 415 399 393

Sakaeronavigatsia
€371

359 346 336 335 334 328 315 308
299 286 268

239
213

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1 000

sk
ey

es

LV
N

L

D
FS

Sk
yg

ui
de

A
us

tr
o 

Co
nt

ro
l

D
SN

A

LP
S

A
N

S 
CR

A
lb

co
nt

ro
l

U
kS

AT
SE

EN
A

IR
E

Cr
oa

tia
 C

on
tr

ol

Sl
ov

en
ia

 C
on

tr
ol

EN
A

V

M
U

A
C

N
A

TS
 (C

on
tin

en
ta

l)

H
un

ga
ro

Co
nt

ro
l

M
O

LD
A

TS
A

M
-N

A
V

RO
M

A
TS

A

N
A

V 
Po

rt
ug

al
 (C

on
tin

en
ta

l)

D
CA

C 
Cy

pr
us

A
RM

A
TS

PA
N

SA

Sa
ka

er
on

av
ig

at
si

a

N
A

VI
AI

R

H
CA

A

SM
A

TS
A

A
N

S 
Fi

nl
an

d

BU
LA

TS
A

LF
V

IA
A

A
vi

no
r 

(C
on

tin
en

ta
l)

O
ro

 N
av

ig
ac

ija

EA
N

S

D
H

M
I

LG
S

M
A

TS

€ 
pe

r 
co

m
po

si
te

 fl
ig

ht
-h

ou
r

Financial gate-to-gate cost-effectiveness Unit cost of en-route ATFM delays Unit cost of airport ATFM delays

Pan-European average: €509



34 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sahaero moZraobis da Semosavlebis Semcireba 

 

2019 წელს კომპანიის შემოსავლებზე უარყოფითი ასახვა ჰპოვა ინდოეთ პაკისტანის ომის გამო 

პაკისტანის საჰაერო სივრცის ჩაკეტვამ (26 თებერვალი - 16 ივლისი), რის გამოც 2019 წლის 

განმავლობაში მარშრუტზე სააერნაოსნო მომსახურების ერთეული (SU) დაახლოვებით 40 

პროცენტით შემცირდა.  

 

საჰაერო ტრანსპორტის საერტაშორისო ასოციაციის (IATA) ანალიზზე დაყრდნობით 2020 წელს 

COVID-19 პანდემია საჰაერო ტრანსპორტის გლობალური სისტემის სიცუცხლისუნარიანობას ისე 

დაემუქრა როგორც არასდროს ისტორიაში. COVID-19-ის გავრცელებამ მთელს მსოფლიოში 

გამოიწვია საჰაერო მოგზაურობის მოთხოვნის განადგურება არნახული მასშტაბით, რაც ბუნებრივია 

საქართველს საჰაერო სივრცეში და აეროდრომებზე განხორციელებული ფრენების რაოდენობაზეც 

აისახა.  

 

უნდა აღინიშნოს, რომ 2020 წლის ცხრა თვის განმავლობაში საჰაერო მოძრაობა მნიშვნელოვნად არის 

შემცირებული (-46,5%). აღნიშნული მდგომარეობა შეიძლება გაგრძელდეს რამდენიმე თვის 

განმავლობაში. 

საჰაერო ტრანსპორტის საერთაშორისო ასოციაციის მიერ 2020 წლის 14 მარტის წერილში COVID-19-

ით გამოწვეული ფინანსური კრიზისის საპასუხოდ და ავიაკომპანიების ფინანსური მდგომარეობის 

შემსუბუქების მიზნით შემუშავებული სამაშველო პაკეტის ფარგლებში სააერნაოსნო მომსახურების 

უსაფრთხოების ევროპული ორგანიზაციის მიერ გაცემული რეკომენდაციების საფუძველზე 

კომპანიაში განხორციელდა შემდეგი ღონისძიებები:  

სააერნაოსნო მომსახურების გადასახდელების გადავადება  

კომპანია გაეცნო და დაეთანხმა ევროკონტროლის მიერ ავიაკომპანიებისთვის მარშრუტის 

სააერნაოსნო მომსახურების გადასახდელების ანგარიშსწორების თარიღის გადავადებასთან და 

კრიზისის პერიოდში სააერნაოსნო მომსახურების პროვაიდერი საწარმოებისათვის ფულადი 

ნაკადების დეფიციტის შემცირების მიზნით სესხის აღებასთან დაკავშირებით მოლაპარაკებების 

დაწყების შესახებ ევროკონტროლის მიერ 2020 წლის 31 მარტის წერილით წარმოდგენილ 

წინადადებებს.   
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საინვესტიციო პროექტების გადავადება 

კომპანიის 2020 წლის ბიზნეს გეგმის შესაბამისად საინვესტიციო გეგმა 31,675,150 ლარის დონეზეა 

განსაზღვრული, რომელთა  დაფინანსების წყაროდ  კომპანიის საკუთარი რესურსები - 

ამორტიზაციის ანარიცხები და წმინდა მოგება მოიაზრება. შექმნილი ვითარების გამო საინვესტიციო 

პროექტების გეგმის შესრულება ისედაც შენელებულია და კომპანია აქტიურად მუშაობს 

კონკრეტული საინვესკტიციო პროექტების გადახედვისა და მათი გადავადების მიმართულებით. 

მაგალითად, შეჩერებულია ახალი  რადარების (12,800,000 ლარი) შესყიდვის პროცედურები. ამასთან, 

კომპანია გეგმავს ისეთი საინვესტიციო პროექტების გადავადებას რომელზეც არ არის გაფორმებული 

ხელშეკრულებები, რაც საბოოლოო ჯამში 20 მილიონი ლარის დაგეგმილი საინვესტიციო 

პროექტების გადავადებას ისახავს მიზნად.  

 

kompaniis finanuri mdgradobis SenarCunebis mizniT sesxis mozidva 

ეპიდემიით გამოწვეული საჰაერო მოძრაობის მკვეთრი ვარდნის მიუხედვად, 2020 წლის დარჩენილი 

პერიოდისათვის კომპანია არ გეგმავს სააერნაოსნო მომსახურების გადასახდელთა ზრდას შექმნილი 

ვითარების გათვალისწინებით. თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ კომპანიის ხარჯების დაახლოებით 

80% ფიქსირებულია და ფინანსური მდგრადობის შესანარჩუნებლად მოგვიწევს კონკრეტული 

ნაბიჯების გადადგმა ფულადი სახსრების დეფიციტის შესამცირებლად.  

აღნიშნულიდან გამომდინარე კომპანია ფინანსური ლიკვიდობის რისკისა და ფინანსური სახსრების 

დეფიციტის შემცირების მიზნით მოლაპარაკებები გამართა კომერციულ ბანკებთან და ევროპის 

რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკთან. აღნიშნული მოლაპარაკებების ფარგლებში ევროპის 

რეკონსტრუქციის და განვითარების ბანკთან გაფორმდა ხუთ წლიანი სასესხო ხელშეკრულება 

კომპანიის საოპერაციო ხარჯების შეუფერხებლად დაფინანსების მიზნით.  
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კადრების პროაქტიული დაგეგმვა 

კომპანიაში პერსონალის დინამიკის ანალიზი ხორციელდება ორი ძირითადი ფუნქციის - 

მეთავალყურეებისა და დამხმარე პერსონალის მიხედვით.  

2019 წელს მეთვალყურეების რაოდენობა (114 ავიამეთვალყურე) 2018 წელთან (112 ავიამეთვალყურე) 

შედარებით 2 ავიამეთვაყურით გაიზარდა, ხოლო 2019 წელს არსებული დამხმარე პერსონალის 

რაოდენობა (692 ერთეული) უცვლელი დარჩა. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ 2019 წელს:  

რაიონული ცენტრის მეთვალყურეთა რაოდენობა (37 ერთეული) 2019 წელს 2018 წელთან 

შედარებით ერთი ერთეულით შემცირდა.  

თბილისის ტაუერის მეთვალყურეთა რაოდენობა (16 ერთეული) 2019 წელს 2018 წელთან შედარებით 

ერთი ერთეულით შემცირდა.  

ქუთაისის ტაუერის მეთვალყურეთა რაოდენობა (13 ერთეული) 2019 წელს უცვლელი დარჩა.  

ბათუმის ტაუერის მეთვალყურეთა რაოდენობა (9 ერთეული) 2019 წელს 2018 წელთან შედარებით 

ერთი ერთეულით შემცირდა.  

2019 წელს სააერნაოსნო ინფორმაციის სამსახურს 4 სტაჟიორი დაემატა, უმნიშვნელო ზრდა იყო 

ადმინისტრაციული პერსონალის (+1 ერთეული) და ძებნა-შველის სამსახურის (+2 ერთეული) 

ნაწილში, მეტეოროლოგიური სამსახურის თანამშრომელთა რაოდენობა უცვლელი დარჩა.  

ტრენინგი 

კომპანიაში 2014 წლიდან ფუნქციონიერებს ტრენინგის სამსახური, რომელიც საქმის წარმოებას 

ახორციელებს სამსახურის დებულებით და სამოქალაქო ავიაციის სააგენტოს რეგულაციების და 

მოთხოვნების შესაბამისად. სამსახურის თანამშრომლებმა საერთაშორისო და ადგილობრივი 

მოთხოვნების გათვალისწინებით შეიმუშავეს სასწავლო პროცესისა და პროცედურების 

სახელმძღვანელო და დაინერგა ხარისხის მართვის სისტემა.  

სასწავლო დაწესებულების ინსტრუქტორ/მასწავლებლები საერთაშორისო და ადგილობრივი 

მოთხოვნების შესაბამისად გადიან მომზადება-გადამზადებას ევროპის სხვადასხვა სასწავლო 

ცენტრებში. სპეციალური მომზადების შემდეგ თანამშრომლებს ინსტრუქტორის/მასწავლებლის 

მოწმობის მიღების მიზნით ტრენინგების სამსახური რეკომენდაციას უწევს სამოქალაქო ავიაციის 

სააგენტოსთან.  

 

2019 წელს დასაქმებულთა რაოდენობა 2018 წელთან შედარებით 0.2%-ით 

გაიზარდა და 804  თანამშრომლიდან 806 თანამშრომელს გაუტოლდა. 

personali 
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2019 სამსახურის მიერ შემუშავებული იქნა და ჩატარდა ქვემოთ აღნიშნული ტრენინგები:  

 უშიშროების საბაზისო სასწავლო კურსი - 19 მსმენელი 

 უშიშროების გაცნობითისასწავლო კურსი - 193 მსმენელი 

 Tower Electronic Flight Strip User Manual TEFS – 51 მსმენელი 

 Multifono VCS – 14 მსმენელი 

 INDRA-ს ხმოვანი კომუნიკაციის SITTII-ის დანერგვასთან დაკავშირებული ცვლილების 

სწავლება - 24 მსმენელი 

 საფრენოსნო მონაცემების დამუშავების პუნქტის ადგილობრივი ინსტრუქციები INDRA-ს 

პირობებში - 3 მსმენელი 

 INDRA ACC-APP Operational System Course სასწავლო კურსი -15 მსმენელი 

 სამუშაო ინსტრუქცია საფრენ-საინფორმაციო მომსახურების (FIS) პუნქტის ოპერატორების 

ამს INDRA-ს პირობებში - 6 მსმენელი 

 ფრენების ხელმძღვანელების და უფროსი მეთვალყურეების სამუშაო ინსტრუქცია ამს 

INDRA-ს პირობებში - 8 მსმენელი 

 საწაფზე სწავლება - 6 მსმენელი 

 აღმოსავლეთ და დასავლეთ სამეთვალყურეო რაიონების ზედა და ქვედა სექტორებად 

დაყოფის სასწავლო კურსი (INDRA) – 38 მსმენელი 

 მრლ-ის „S“ რეჟიმთან დაკავშირების სასწავლო კურსი -99 მსმენელი 

 UTP ADI TWR UGTB OJT Level D– 1 მსმენელი 

 UTP APS RAD UGKO CONVERSION FOR APS  - 3 მსმენელი 

 UTP ACS RAD UGTB EAST – 2 მსმენელი 

 UTP ACS RAD UGTB WEST – 1 მსმენელი 

 სმმ-ის მეთვალყურეების FRASK-ის სასწავლო კურსი - 45 მსმენელი 

 

გარე რესურსის გამოყენებით ჩატარებული სწავლებები  

 

 „BIP MT“-ის სასწავლო კურსი - 5 მსმენელი 

 ამბროლაურის და მესტიის AFIS-ის ოპერატორების „BIP MT“-ის სასწავლო კურსი - 8 

მსმენელი 

 მეტეოროლოგიური სამსახურის შემფასებლად მომზადების სასწავლო კურსი - 9 მსმენელი  

 ამბროლაურის AFIS-ის ოპერატორების ISO 9001:2015 სტანდატის შესაბამისად აუდიტორი 

სასწავლო კურსი -  4 მსმენელი 

 ბათუმის და ქუთაისის მეტეოდამკვირვებლების მეტეო-რადარების განმეორებითი სწავლება 

- 16 მსმენელი 

 ქუთაისი, ბათუმის და თბილისის სინოპტიკოსების განმეორებითი სასწავლო კურსი - 18 

მსმენელი 

 თეორიის მასწავლებლის მოსამზადებელი სასწავლო კურსი - 1 მსმენელი 

 IANS - ადამიანური ფაქტორების (Human Factors) თეორიის მასწავლებლის სასწავლო კურსი - 

1 მსმენელი 

 Global Knowlege Network Training Limited UK -  Nutanix Enterprises Cloud Administration 5.5 

Instructor Led Training – 2 მსმენელი 
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 Entry Point North - ტექნიკური უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლების 

შემფასებლად მომზადების სასწავლო კურსი - 5 მსმენელი 

 Entry Point North - ტექნიკური უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლების სამუშაო 

ადგილზე ინსტრუქტორის მომზადების სასწწავლო კურსი - 5 მსმენელი 

 LGS ლატვია - ტექნიკური უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლების შემფასებლად 

მომზადების სასწავლო კურსი - 9 მსმენელი 

 IANS - ტექნიკური უზრუნველყოფის სამსახურის თანამშრომლების თეორიის 

მასწავლებლად  მომზადების სასწავლო კურსი - 5 მსმენელი 

 Entry Point North - სმმ-ის სამსახურის შემფასებლად მომზადების სასწავლო კურსი - 12 

მსმენელი 

 INGENAV - სმმ-ის სამსახურის შემფასებლად გადამზადების სასწავლო კურსი - 11 მსმენელი 

 RAI Riga - ARO-BRIEFING and NOTAM თბილისის ბრიფინგ ოფიცრების კვალიფიკაციის 

ამაღლების სასწავლო კურსი - 14 მსმენელი; ქუთაისი და ბათუმი - 10 მსმენელი 

 ARO-BRIEFING Specialist Course(Basic) - ქუთაისი, ბათუმის ბრიფინგ ოფიცრები - 4 მსმენელი 

ენერგიისა და სტაბილურობის მართვის პროექტი 

ორგანიზაციაში გუნდური მუშაობის სტიმულირება ხელს უწყობს თანამშრომელთა მოტივაციისა და 

ენთუზიაზმის გაზრდას. შეკრული გუნდი უკეთ უმკლავდება წამოჭრილ პრობლემებს და უფრო ადვილად 

ეგუება ცვლილებებს, რადგან თანამშრომლები კონცენტრირებულნი არიან ერთმანეთის დახმარებასა და 

მხარდაჭერაზე. ასევე, გააზრებული აქვთ საერთო მიზანი, შესაბამისად, ორგანიზაციული მიზნების 

მიღწევის პროცესში უკეთესად ხდება საერთო ძალისხმევის მობილიზება. 

 

კომპანია გუნდურ მუშაობას იყენებს, როგორც გამოწვევებთან გამკლავებისა და პრობლემების გადაჭრის 

ბუნებრივ მექანიზმს. გუნდი განიხილება, როგორც ორგანიზაციის საუკეთესო აქტივების შეკრება და 

სინერგიის ეფექტის გამოყენება ორგანიზაციის საქმიანობის შედეგიანობის გაზრდის მიზნით. 

 

გუნდური მუშაობის გაუმჯობესების მიზნით საქაერონავიგაციაში განხორციელდა სხვადასხვა პროგრამები. 

როგორიცაა: 

 

სპორტული და ინტელექტუალური ღონისძიებები 25 დეკემბერს, ინტელექტუალური თამაშის „რა? სად? 

როდის?“  ჩემპიონატის IX სეზონი ჩვენი გუნდის გამარჯვებით დასრულდა. 

ნახევარფინალში თანაბარი ქულებით ფინალისტობის პრეტენდენტი გუნდების კაპიტნების 

საინტერესო, მძაფრი და მძიმე ბრძოლის ტურმა საქაერონავიგაციის გუნდს პირველი საპრიზო 

ადგილი მოუტანა! 

შპს „საქაერონავიგაციის“ საფეხბურთო გუნდი 2019 წლის ოქტომბერში, ავიაციის საფეხბურთო 

თასის მოსაგებად ბარსელონაში გაემგზავრა. გუნდმა მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის საავიაციო 

გუნდებს შორის წარმატებით იასპარეზა, თუმცა საბოლოოდ მეოთხედფინალში დამარცხდა.  

ოჯახური გარემო 2019 წლის 1 ივნისს ბავშთა დაცვის საერთაშორისო დღესთან დაკავშირებით 

საქაერონავიგაციამ განსაკუთრებულ სტუმრებს უმასპინძლა. კომპანიას თანამშრომელთა შვილები 

ესტუმრნენ. ბავშვებმა დაათვალიერეს თბილისის საჰაერო მოძრაობის მართვის ცენტრი, გაეცნენ 

მშობლების სამუშაო გარემოს და მუშაობის სპეციფიკას. ამის შემდეგ, ბავშთა დღე მშობლებმა და 
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შვილებმა საქაერონავიგაციის ადმინისტრაციული შენობის ეზოში კომპანია ნევერლენდის მიერ 

ორგანიზებულ წვეულებაზე, მხიარულ გარემოში გააგრძელეს.  

 

 

 

სოციალური დიალოგი 

კომპანიაში 1993 წლიდან არსებობს პროფესიული კავშრი, რომელიც დარეგისტრირებულია საქართველოს 

სამეწარმეო და (არასამეწარმეო) იურიდიული პირების რეესტრში. კავშირის მიზანია საქართველოსა და 

საერთაშორისო ნორმების მოთხოვნებთან შესაბამისობაში უზრუნველყოს კომპანიაში დასაქმებულ პირთა 

უფლებების დაცვა და ხელი შეუწყოს თანამშრომელთა კომუნიკაციას პროფესიულ საკითხთა განხილვისა და 

გადაწყვეტლებების მიღების პროცესში.  

პროფესიული კავშირი კომპანიაში დასაქმებულ თანამშრომელთა 50 პროცენტზე მეტს აერთიანებს და 

წელიწადში ატარებს დელეგატების რამდენიმე შეხვედრას, რომლის შედეგებიც საქართველოს 

კანონმდებლობის შესაბამისად აისახება შეხვედრის ოქმში.  

ერთიანი სამართლებრივი ქოლგის ქვეშ ფუნქციონირების მიუხედავად პროფესიული კავშირის შიგნით 

არსებობს ავიამეთვლყურეთა, ტექნიკური და ადმინისტრაციული პერსონალის სამუშაო ჯგუფები, რომლის 

ფარგლებშიც უფრო მოქნილად და ეფექტურად ხერხდება პროფესიული საკითხების განხილვა და შესაბამისი 

გადაწყვეტილების მიღება.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 წლის მარტში ავიამეთვალყურეთა პროფესიული კავშირის საერთაშორისო ასოციაციის (IFATCA) 

მსოფლიო კონფერენციას უმასპინძლა აფრიკამ (Accra, Ghana), რომელსაც 71 ქვეყნის 400-ზე მეტი დელეგატი 

ესწრებოდა.  

2019 წლის ივლისში ტექნიკური კომპლექსის პროფესიული კავშირის სამუშაო ჯგუფმა შეიმუშავა და 

საჰაერო მოძრაობის უსაფრთხოების ტექნიკოსთა ასოციაციაში (IFATSEA) გაწევრიანების მიზნით 

დასამტკიცებლად წარადგინა წესდება (charter).  

სოციალური შეღავათები 

საქაერონავიგაციის თანამშრომლები უზრუნველყოფილი არიან ჯანმრთელობისა და სიცოცხლის 

დაზღვევით. მათ ასევე საშუალება ეძლევათ ასაკის შეუზღუდავად განახორციელონ ოჯახის 

წევრების დაზღვევა. კომპანია წარმოადგენს არასახელმწიფო საპენსიო სქემის დამფუძნებელს.  

საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად სქემაში გაწევრიანება ნებაყოფლობითია და 

საშუალებას აძლევს უფლებამოსილ თანამშრომელს ისარგებლოს განსაკუთრებული საპენსიო 

შენატანების სოციალური პაკეტით. არასხელმწიფო საპენსიო სქემის შესახებ მეტი ინფორმაცია 

იხილეთ შემდეგ განაყოფში. 

საქართველოში არსებულ ავიამეთვალყურეთა პროფესიული კავშირი 

საერთაშორისო ავიამეთვალყურეთა ასოციაციის (IFATCA) წევრია. შპს 

„საქაერონვიგაციის“ სრული მხარდაჭერით სულ მცირე ორი 

თანამშრომელი ჩართულია ევროპისა და მსოფლიოს მასშტაბით 

განხორციელებულ კონფერენციებში. აღნიშნული შეხვედრების დროს 

განიხილება გლობალური საკითხები, სადაც საქართველოს დელეგატებს 

საშუალება ეძლევათ აქტიური მონაწილეობა მიიღონ პროფესიული 

საკითხების ძირითადი მიმართულებების განსაზღვრის მიზნით 

განხორციელებულ ხმის მიცემის პროცესში და თავიანთი გამოცდილება 

გაუზიარონ დანარჩენ მსოფლიოს.    
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2019 წელს საქართველოში კაპიტალის ბაზრის განვითარების მიმართულებით მნიშვნელოვანი 

ღონისძიებები გატარდა, რომელთაგან აღსანიშნავია:  

 2019 წლიდან ქვეყანაში დაგროვებითი საპენსიო სისტემა ამოქმედდა.  

 

 2019 წელს დასრულდა საკანონმდებლო ჩარჩოს პროექტები, რომლებიც საინვესტიციო 

ფონდებისა და ფასიანი ქაღალდების ბაზრის მარგულირებელი პრონციპების ევროკავშირის 

სტანდარტებთან მიახლოებას უზრუნველყოფენ. 

 

 2019 წლის განმავლობაში კომერციული ობლიგაციების ადგილობრივი ბაზარი 25 

პროცენტით გაიზარდა და მისმა ზომამ მთლიანი შიდა პროდუქტის 4.02 პროცენტი შეადგინა 

(კორპორაციული ობლიგაციების ზრდა: 21 პროცენტი; ზომა მშპ-სთან მიმართებით: 1.55 

პროცენტი). გამოშვებული კომერციული ობლიგაციების 63 პროცენტს ფინანსური 

ინსტიტუტების (მიკროსაფინანსო ორგანიზაციების ჩათვლით) ლარით დენომინირებული 

ობლიგაციები შეადგენს. 

 

 2019 წლის განმავლობაში BB/BB- რეიტინგის მქონე კომპანიების ობლიგაციების ნაშთები წინა 

წელთან შედარებით ორჯერ გაიზარდა. ჯამში, ემიტენტი კომპანიებიდან, კორპორაციული 

ფასიანი ქაღალდების საშუალოდ 60 პროცენტს აქვს საერთაშორისო საკრედიტო სარეიტინგო 

კომპანიების მიერ მინიჭებული რეიტინგი (Fitch, Scope). 

 

 ადგილობრივი ვალუტის ობლიგაციების ბაზრის განვითარებაში სახაზინო ობლიგაციების 

როლი საკმაოდ დიდია. აღსანიშნავია, რომ ამ სეგმენტშიც 2019 წელს მნიშვნელოვანი ზრდა 

დაფიქსირდა და მისმა მოცულობამ მთლიანი შიდა პროდუქტის 7.8 პროცენტს მიაღწია. 

 

ქვემოთ მოცემულ ცხრილში წარმოდგენილია 2018-2019 წლებში შპს „საქაერონავიგაციის“ 

არასახელმწიფო საპენსიო ფონდის ფინანსური მდგომარეობა და საპენსიო სქემის ძირითადი 

კატეგორიების მიხედვით მოყვანილია სტატისტიკური მონაცემები. 

 

 

 

2019 წელს საპენსიო სქემის წლიური მომგებიანობა იყო +9.28%. შექმნის დღიდან საპენსიო 

სქემის წლიური მომგებიანობა არის +9.45%, ხოლო მოგება 1,104,369 ლარამდე გაიზარდა. 

 

damsaqmeblis arasaxelmwifo sapensio sqema 

საპენსიო სქემის მონაწილეთა რაოდენობა 2019 წლის ბოლოს - 580 მონაწილე (71%) 
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sapensio sqemis 2018 wlis angariSis sruli versia ixileT Semdeg veb-gverdze   

 

შპს „საქაერონავიგაციის“ არასახელმწიფო საპენსიო სქემა წარმოადგენს დამსაქმებლის პროფესიულ 

სქემას, სადაც განსაზღვრულია შენატანების ოდენობა და დამფუძნებლის ვალდებულება შექმნას 

მონაწილეთა სახელობითი საპენსიო დანაგროვი და მის ხარჯზე რეგულარულად გასცეს პენსიები 

სქემის წესისა და მონაწილესთან გაფორმებული ხელშეკრულების საფუძველზე. 

საპენსიო სქემა იმართება შპს „საქაერონავიგაციის“ არასახელმწიფო საპენსიო სქემის წესის 

შესაბამისად. საპენსიო სქემა არ წარმოადგენს დამოუკიდებელ იურიდიულ პირს, 

საკანონმდებლო და საგადასახადო მიზნებიდან გამომდინარე და მისი ადმინისტრირება 

ხორციელდება შპს „საქაერონავიგაციის“ სტრუქტურული ერთეულის, არასახელმწიფო საპენსიო 

დაზღვევისა და უზრუნველყოფის სამსახურის მიერ.  

    sapensio sqemis sameTvalyureo sabWo საპენსიო სქემის მართვის უმაღლესი ორგანოა, 

რომელიც ზედამხედველობს შპს „საქაერონავიგაციის“ საპენსიო სქემის მონაწილეთა 

არასახელმწიფო პენსიებით უზრუნველყოფას და იცავს მათ ინტერესებს არასახელმწიფო 

საპენსიო დაზღვევისა და უზრუნველყოფის შესახებ კანონით გათვალისწინებულ შემთხვევებში, 

ადგენს საპენსიო სქემის წესებს საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად. 

    sainvesticio komiteti წარმოადგენს შპს „საქაერონავიგაციის“, როგორც არასახელმწიფო 

საპენსიო სქემის დამფუძნებლის, მიერ შექმნილ მმართველ ორგანოს, რომელსაც შპს 

„საქაერონავიგაციის“ არასახელმწიფო საპენსიო სქემის აქტივებით განხორციელებული 

ინვესტიციების ზედამხედველობა ევალება.     

  aqtivebis mmarTveli kompania - ჩატარებული კონკურსის შედეგად გაფორმდა საპენსიო 

აქტივების მართვის ხელშეკრულება აქტივების მმართველ კომპანიასთან (სს „გალტ & თაგარტი“). 

31/12/2019 31/12/2018

finansuri mdgomareoba

sapensio sqemis kapitali               3,001,392               3,401,392 

sadazRvevo teqnikuri rezervebi               9,604,594               5,571,332 

socialuri Senatanebi               3,520,171               2,947,837 

gadaxdili sargebeli                  157,939                    63,436 

sainvesticio mogeba                  671,030                  358,743 

socialuri Senatanebi

damsaqmeblis socialuri Senatani (%) 18.0% 18.0%

monawilis socialuri Senatani (%) 7.0% 7.0%

beneficiarebi                            -                              -   

gadaxdili sargebeli/monawileTa raodenoba                           11                           10 

monawileebi                         580                         536 

sainvesticio mogeba

sainvesticio mogeba Seqmnis dRidan               1,104,369                  433,338 

gawliurebuli momgebianoba Seqmnis dRidan 9.5% 9.7%

periodis momgebianoba 9.3% 9.7%
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აქტივების მმართველი კომპანიის შესახებ დამატებითი ინფორმაცია იხილეთ შემდეგ ვებგვერდზე: 

www.galtandtaggart.com 

 

 

    sainvesticio strategia საპენსიო სქემის საინვესტიციო პოლიტიკის გრძელვადიანი მიზანი 

არის უზრუნველყოს საპენსიო აქტივების სტაბილურობა. აღნიშნული მიზნის მისაღწევად და 

საქართველოში არსებული კაპიტალის ბაზრის სტრუქტურის გათვალისწინებით საპენსიო სქემის 

აქტივები განთავსებულია მხოლოდ ქვეყნის შიგნით ოთხი სახის ფინანსურ ინსტრუმენტში: 

სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდები, კორპორაციული ობლიგაციების, დეპოზიტები და მოთხოვნამდე 

ანაბარი.  

 

საპენსიო სქემის დაფუძნებიდან და 2019 წლის განმავლობაში განხორციელებული ინვესტიციები 

სრულ შესაბამისობაშია საქართველოს დაზღვევის სახელმწიფო ზედამხედველობის სამსახურის 

მიერ დადგენილ ზღვრულ ნორმებთან. 

http://www.galtandtaggart.com/
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finansuri angariSebi 

 

წლიური ანგარიში 

საქართველოში ბუღალტრული აღრიცხვა და 

ფინანსური ანგარიშგება რეგულირდება 

ბუღალტრული აღრიცხვის, ანგარიშგებისა და   

აუდიტის შესახებ საქართველოს კანონით და 

უნდა შეესაბამებოდეს ბუღალტრული 

აღრიცხვისა და ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტებს. 

აღნიშნული კანონის მიხედვით შპს 

„საქაერონავიგაცია“ როგორც სააერნაოსნო 

მომსახურების მიმწოდებელი და 

არასახელმწიფო საპენსიო სქემის 

დამფუძნებელი კომპანია მიეკუთნება პირველი 

კატეგორიის საწარმოს და საზოგადოებრივი 

დაინტერესების პირს და ამ კანონის 

მოთხოვნების შესაბამისად ბუღალტრულ 

აღრიცხვას და ფინანსურ ანგარიშგებას 

აწარმოებს ფინანსური ანგარიშგების 

საერთაშორისო სტანდარტების (IFRS) 

მიხედვით.  

როგორც არასახელმწიფო საპენსიო სქემის 

დამფუძნებელი კომპანია ამზადებს საპენსიო 

სქემის სპეციალური დანიშნულების ფინანსურ 

ანგარიშგებას საერთაშორისო ბუღალტრული 

აღრიცხვის 26-ე სტანდარტის საფუძველზე. 

კომპანია საერთაშორისო თუ ადგილობრივი 

ინსტიტუციონალუური ერთეულებისათვის 

ფინანსური ანგარიშგების სხვადასხვა 

ფორმატში ამზადებს და დადგენილ ვადებში 

წარადგენს ასევე სხვადასხვა შინაარსის 

ფინანსურ ანგარიშს. 

საერთაშორისო ფინანსური ანგარიშგების 

სტანდარტების შესაბამისად მომზადებული 

აუდირებული ფინანსური ანგარიში 

კომპანიისათვის და კომპანიის ფინანსებით 

დაინტრესებული მხარეებისათვის 

წარმოადგესნ სხვადასხვა ფინანსურ 

ანგარიშგებაში ასახული ინფორმაციის 

ერთმანეთთან შედარებისა და შესაბამისობის 

დადგენის მიზნით გადამოწმების საშუალებას 

იძლევა.  

 

 

2014 წლიდან საქართველოს ევროპის 

სააერნაოსნო მომსახურების 

უსაფრთხოების საერთაშორისო 

ორგანიზაციაში (Eurocontrol) 

გაწევრიანების შემდეგ შპს 

„საქაერონავიგაცია“ გახდა საჰაერო 

მოძრაობის მართვაზე გაწეული ხარჯების 

ეფექტიანობის ევროპაში არსებული 

შეფასების სისტემის ინტეგრირებული 

ნაწილი, რომელიც 38 სააერნაოსნო 

მომსახურების საწარმოს აერთიანებს და 

დადგენილი მეთოდოლოგიით 

ყოველწლიურ ანგარიშში ახდენს 

დანახარჯთა ეფექტიანობის შეფასებას 

ფინანსურ დანახარჯთა ეფექტიანობის 

ინდიკატორის გამოყენებით. 2018 წლის 

მონაცემებით 2017 წელს არსებული 

ფინანსურ დანახარჯთა ეფექტიანობის 

მაჩვენებლი 4.6 პროცენტით არის  

გაუმჯობესებული.     
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ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება 

 

 

 

 

 

31-dek-19 31-dek-18

aqtivebi

grZelvadiani aqtivebi

ZiriTadi saSualebebi 144,462               130,565               

aramaterialuri aqtivebi 3,348                  2,236                  

avansebi grZelvadiani aqtivebisTvis 520                     1,865                  

SezRuduli fuladi saxsrebi 2,000                  2,000                  

sul grZelvadiani aqtivebi 150,330               136,666               

moklevadiani aqtivebi

sasaqonlo-materialuri maragebi 4,572                  3,575                  

savaWro da sxva debitoruli davalianeba 13,812                13,313                

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi 6,604                  18,401                

sul moklevadiani aqtivebi 24,988                35,289                

sul aqtivebi 175,318               171,955               

sakuTari kapitali

sawesdebo kapitali 61,308                61,355                

gaunawilebeli mogeba 100,666               97,885                

sul sakuTari kapitali 161,974               159,240               

valdebulebebi

grZelvadiani valdebulebebi

nasesxebi saSualebebi 5,183                  5,398                  

sul grZelvadiani valdebulebebi 5,183                  5,398                  

moklevadiani valdebulebebi

savaWro da sxva kreditoruli davalianeba 6,749                  6,012                  

mimdinare nasesxebi saSualebebi 456                     382                     

miRebuli avansebi 956                     923                     

sul moklevadiani valdebulebebi 8,161                  7,317                  

sul valdebulebebi 13,344                12,715                

sul valdebulebebi da sakuTari kapitali 175,318               171,955               
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სრული შემოსავლის ანგარიშგება 

 

 

 

საკუთარ კაპიტალში ცვლილებების ანგარიშგება 

 

 

 

 

 

 

2019 2018

amonagebi 74,195              81,726              

sxva saoperacio Semosavali 1,760               888                  

personalis anazRaureba (39,897)             (33,947)             

ZiriTadi saSualebebis cveTa (13,041)             (13,041)             

sxva saoperacio xarji (20,021)             (18,448)             

saoperacio mogeba 2,996               17,178              

finansuri mogeba 1,932               3,063               

finansuri xarjebi (2,147)              (2,946)              

mimdinare wlis wminda mogeba / (zarali) 2,781               17,295              

mimdinare wlis sxva sruli Semosavlebi -                   -                   

mimdinare wlis sruli Semosavali / (zarali) 2,781               17,295              

sawesdebo 

kapitali

gaunawilebel

i mogeba

sul 

kapitali

naSTi  2017 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 61,213               80,590             141,803         

2018 wlis sruli Semosavali -                    17,295             17,295          

sawesdebo kapitalis neto zrda / (Semcireba) 142                   -                  142               

naSTi  2018 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 61,355               97,885             159,240         

2019 wlis sruli Semosavali -                    2,781               2,781            

sawesdebo kapitalis neto zrda / (Semcireba) (47)                    -                  (47)                

naSTi  2019 wlis 31 dekembris mdgomareobiT 61,308               100,666           161,974         
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ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 2018

fuladi saxsrebis moZraoba saoperacio saqmianobidan

momxmareblidan miRebuli fuladi saxsrebi 77,239        83,068          

sxva saoperacio Semosavali 1,625          -               

momwodeblebisTvis da momuSaveebisTvis gadaxdili fuladi saxsrebi (54,270)       (48,228)         

saoperacio saqmianobidan fuladi saxsrebis Semosvla 24,594        34,840          

gadaxdili gadasaxadebi (8,172)         (2,212)           

gadaxdili procenti (113)           (119)             

saprocento Semosavali 637            917              

saoperacio saqmianobiT warmoqmnili fuladi saxsrebi 16,946        33,426          

fuladi saxsrebis nakadi sainvesticio saqmianobidan

ZiriTadi saSualebebis gayidvidan miRebuli Semosavali 27              -               

ZiriTadi saSualebebis SeZena (27,869)       (27,012)         

sainvesticio saqmianobisTvis gamoyenebuli neto fuladi saxsrebi (27,842)       (27,012)         

fuladi saxsrebi safinanso saqmianobidan

sesxebis gadaxda (1,236)         (1,161)           

safinanso saqmianobiT warmoqmnili fuladi saxsrebi (1,236)         (1,161)           

fuladi saxsrebis da maTi ekvivalentebis neto zrda / (Semcireba) (12,132)       5,253            

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi wlis dasawyisSi 20,401        14,880          

fuladi saxsrebi da maTi ekvivalentebi wlis bolos 8,604          20,401          

ucxouri valutis kursis cvlilebiT gamowveuli Sedegi fulad

saxsrebsa da maT ekvivalentebze
268              335            
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